
0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ !ÃÁÄÅÍÉÃȟ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ÁÎÄ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅ 0ÌÁÎÓ 

 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΪ 

ΤΡΣΫ - ΤΡΤΥ 



.3(% ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ 
-ÒȢ +ÅÖÉÎ *Ȣ 0ÁÇÅȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ 

$ÒȢ *ÁÓÏÎ 'ÅÄÄÅÓȟ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒÍÁÎ 

$ÒȢ !ÎÄÒÅÁ !ÎÄÅÒÓÏÎ $ÒȢ 0ÁÔÒÉÃË 2Ȣ #ÁÒÔÅÒ 

-ÒÓȢ #ÁÒÏÌ $ÅÌ #ÁÒÌÏ 

-ÒȢ 3ÁÍ ,ÉÅÂÅÒÍÁÎ -ÒȢ 4ÒÅÖÏÒ (ÁÙÅÓ 

-ÒȢ *ÏÈÎ 4Ȣ -ÏÒÁÎ -ÒÓȢ #ÁÔÈÙ -Ã!ÄÏÏ 

-ÒȢ 2ÉÃË 4ÒÁÃÈÏË -ÓȢ !ÌÌÉÓÏÎ 3ÔÅÐÈÅÎÓ 

-ÒȢ !ÎÔÈÏÎÙ ,Ȣ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 

/ǣÃÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÖÁÄÁ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
$ÒȢ 4ÈÏÍ 2ÅÉÌÌÙȟ #ÈÁÎÃÅÌÌÏÒ 

$ÒȢ -ÁÒÔÁ -ÅÁÎÁȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  $ÒȢ -ÁÒÃ !Ȣ *ÏÈÎÓÏÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

-ÒȢ "ÁÒÔ *Ȣ 0ÁÔÔÅÒÓÏÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÒȢ &ÅÄÅÒÉÃÏ :ÁÒÁÇÏÚÁȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  

-ÓȢ *ÏÙÃÅ -Ȣ (ÅÌÅÎÓȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÒȢ +ÁÒÉÎ -Ȣ (ÉÌÇÅÒÓÏÍȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

$ÒȢ 6ÉÎÃÅÎÔ 2Ȣ 3ÏÌÉÓȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÒȢ +ÒÉÓÔÅÎ !ÖÅÒÙÔȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

-ÒȢ $ÅÁÎ *Ȣ 'ÏÕÌÄȟ #ÈÉÅÆ ÏÆ 3ÔÁǟ ÁÎÄ  
3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÕÎÓÅÌ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ 

.ÅÖÁÄÁ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ 

'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ 4ÒÕÃËÅÅ -ÅÁÄÏ×Ó #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

7ÅÓÔÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ #ÏÌÌÅÇÅ $ÅÓÅÒÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

Σ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

$ÒȢ -ÁÒË 7Ȣ $ÏÕÂÒÁÖÁ 



4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ          Υ 
 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ      Φ 
 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ       ΣΪ 
 
.ÅÖÁÄÁ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ        ΥΦ 
 
#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ       ΦΡ 
 
'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ         ΧΣ 
 
4ÒÕÃËÅÅ -ÅÁÄÏ×Ó #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ     ΧΦ 
 
7ÅÓÔÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ #ÏÌÌÅÇÅ        ΨΧ 
 
$ÅÓÅÒÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ        ΨΪ 

Τ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



4ÈÅ .ÅÖÁÄÁ 3ÔÁÔÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÐÕÂÌÉÃ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÉÌÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 
ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÎÓȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÌÁ× ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ 
.ÅÖÁÄÁ 3ÙÓÔÅÍ ÏÆ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ.3(%Ɋ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ Á ÂÉÅÎÎÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ  ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ .ÅÖÁÄÁ 
3ÔÁÔÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎÓ ÏÆ  ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 
ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 3ÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ .ÅÖÁÄÁ 2ÅÖÉÓÅÄ 3ÔÁÔÕÔÅÓ ΥΫΨȢΧΡΧ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 
 

ΧȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÓÈÁÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ϊ ÙÅÁÒÓ ×ÈÉÃÈ ÅØÐÌÁÉÎÓȡ 
ɉÁɊ   !ÎÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ  
ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÔÅÍÉÚÅÄ ÂÙ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÂÙ ÐÕÒÐÏÓÅȠ 

ɉÂɊ  4ÈÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÃÏÓÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÎÅ× ÏÒ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÕÎÄÅÒ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ ɉÁɊȠ 
ɉÃɊ  4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÁÎÄ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÁÎÙ ÍÏÎÅÙ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÆÒÏÍ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÍÅÅÔ ÅÁÃÈ ÉÔÅÍ ÏÆ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÃÏÓÔ ÌÉÓÔÅÄ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ 
ÐÁÒÁÇÒÁÐÈ  ɉÂɊȠ ÁÎÄ 

ɉÄɊ  !ÎÙ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÉÔÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ 
ÍÁÙ ÄÅÅÍ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 

ΨȢ 4ÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÓÈÁÌÌ ÂÉÅÎÎÉÁÌÌÙ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÓÕÉÎÇ Ϊ ÙÅÁÒÓȟ ÁÎÄ ÓÈÁÌÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÐÌÁÎ ÔÏ ÔÈÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÎÏÔ ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ Χ ÏÆ ÅÁÃÈ  
ÏÄÄ-ÎÕÍÂÅÒÅÄ ÙÅÁÒȢ 

 

4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȭ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÌÁÎÓȟ ÁÌÓÏ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ "ÏÁÒÄ 
ÐÏÌÉÃÙ ɉ4ÉÔÌÅ Φȟ #ÈÁÐÔÅÒ ΣΦȟ 3ÅÃÔÉÏÎ ΥȢΥ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÎÄÂÏÏËɊȢ  4ÈÅÓÅ ÐÌÁÎÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ǢÓÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Î ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ 
ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÎÏÔ 
ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÏÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÐÏÒÔ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÍÁÙ ÃÏÍÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ  -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÆÕÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÓÏÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒÓ 
ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÔÁÔÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  4Ï ÔÈÁÔ ÅÎÄȟ ÔÈÅÓÅ ÌÉÓÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ Ȱ×ÉÓÈ ÌÉÓÔÓȱ ÂÁÓÅÄ ÏÎ  
ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ   
 

"ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÉÔ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÔÈÁÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÍÁÙ 
ÈÁÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÆÒÏÍ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÂÁÃË ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÏÌÌ ÔÈÅÍ  ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ 
ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÕÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  4ÈÅ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÎÏÔÉÆÙ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÃÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅȟ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÅÄ ÁÓ ÄÅǢÎÉÔÉÖÅ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 
 
4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ .3(% 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÈÅÒÅȢ   

).42/$5#4)/. 

Υ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

https://nshe.nevada.edu/initiatives/strategic-planning/


3ÔÒÁÔÅÇÉÃ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓȾ-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

5.,6ȭÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÁÌÕÍÎÉ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 7Å 
ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÆÏÓÔÅÒ Á ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÒÖÅȢ 

4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÓ ÇÕÉÄÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÆÕÌǢÌÌÍÅÎÔ ÂÙ ÆÏÕÒ #ÏÒÅ 4ÈÅÍÅÓȡ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȠ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȠ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÅÒȠ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢ 4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ Ǫ ÓÈÁÒÅÄ 
ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÓ Ô×ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÉÔÓ ÇÏÁÌÓȢ  

3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

5.,6 ÒÅÃÒÕÉÔÓȟ ÒÅÔÁÉÎÓȟ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÂÏÄÙ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÉÂÒÁÎÔ ÃÁÍÐÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

/ǣÃÅ ÏÆ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÃÅ 0ÒÏÖÏÓÔ ÆÏÒ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎȟ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ 
ÁÎÄ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ɉ20#Ɋ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 20# ÁÔ 5.,6 ÉÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÅÑÕÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ× ÁÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅǟÏÒÔÓ ÔÈÁÔ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 20# ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÇÏÁÌÓ ÏÆ 5.,6Ȣ  

¶ #ÁÍÐÕÓ #ÏÎÎÅÃÔ ÉÓ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ 
ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÔ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÄÖÉÓÏÒÓȟ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÁÍÐÕÓ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅȟ ÍÏÎÉÔÏÒȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÉÔÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 
×ÏÒËǨÏ×ȟ ÅÁÒÌÙ ÁÌÅÒÔ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÅ #ÁÍÐÕÓ 
#ÏÎÎÅÃÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 5.,6 ×ÉÔÈ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÆÕÒÎÉÓÈ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÔ-ÒÉÓË ÁÎÄ Ïǟ
-ÐÁÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ !ÃÁÄÅÍÉÃ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒÓ ÕÓÅ #ÁÍÐÕÓ #ÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 20# ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȟ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÁÍÐÕÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȟ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÔÏÏÌÓ 
ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÅÎÇÁÇÅ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

5.)6%23)49 /& .%6!$!ȟ ,!3 6%'!3 

Φ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



¶ ΣΧ ÔÏ &ÉÎÉÓÈ #ÁÍÐÁÉÇÎȢ 5.,6 ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÒÏÌÌ ÉÎÔÏ ΣΧ ÃÒÅÄÉÔÓ ÐÅÒ 
ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÏÒ ΥΡ ÃÒÅÄÉÔÓ ÐÅÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ !ÃÁÄÅÍÉÃ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ÕÔÉÌÉÚÅ 20# ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÁÔ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ȰΣΧ ÔÏ &ÉÎÉÓÈȱ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÆÏÒ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ǢÒÓÔ-
ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

¶ 'ÁÔÅ×ÁÙ #ÏÕÒÓÅ 3ÕÃÃÅÓÓ ɉ-ÁÔÈ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎɊȢ 5.,6 ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÇÁÔÅ×ÁÙ -ÁÔÈ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ǢÒÓÔ ÙÅÁÒȟ ÐÅÒ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÐÏÌÉÃÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÕÓÉÎÇ ÁÄÖÉÓÉÎÇ-ÌÅÄ 20# ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÃÏÕÒÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÖÉÓÅÄ ÏÕÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ -ÁÔÈ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÉÍÅ ÉÎ ÎÏÎ-ÃÒÅÄÉÔ 
ÂÅÁÒÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 4ÈÅ -ÁÔÈ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ÒÅÖÉÓÅÄ -ÁÔÈ ΫΧ ÁÎÄ -ÁÔÈ ΫΨ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ -ÁÔÈ ÉÎ ÏÎÅ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 
ÔÏ ÇÁÔÅ×ÁÙ -ÁÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ ÇÁÔÅ×ÁÙ -ÁÔÈ ×ÉÌÌ 
ÏÎÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÏÎÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÏÒÙ -ÁÔÈ ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ ÐÌÁÃÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÇÁÔÅ×ÁÙ -ÁÔÈ ÃÏÕÒÓÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÍÁÊÏÒȢ 4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÕÔÉÌÉÚÅÓ %.' ΣΡΣ% 
ÁÎÄ ΣΡΣ&ȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÒÉÓÅ Á Ô×Ï-ÓÅÍÅÓÔÅÒȟ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÓÅÑÕÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÓÁÔÉÓǢÅÓ 
5.,6ȭÓ %.' ΣΡΣ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ %.' ΣΡΤȢ  

¶ 4ÈÅ -ÁÊÏÒ 0ÁÔÈ×ÁÙÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅǟÏÒÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 3ÕÃÃÅÓÓ 
#ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ "ÕÓÉÎÅÓÓȟ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒȟ ÂÕÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÍÅÅÔȟ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ-
ÌÅÖÅÌ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÃÏÌÌÅÇÅÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÍÉÇÈÔ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÏÐÔ ÔÏ ÄÒÏÐ ÏÕÔȢ 

¶ 4ÈÅ 5.,6Ⱦ#3. 4ÒÁÎÓÆÅÒ /ǣÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ÆÒÏÍ #3. ÔÏ 5.,6Ȣ %ÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ 
ÏǣÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÍÅÔ ×ÉÔÈ Á ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÁÄÖÉÓÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÍÏÒÅ ÃÒÅÄÉÔÓ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÉÄ ÎÏÔ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÔÓ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ×ÅÒÅ ÄÅÇÒÅÅ-ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏǣÃÅ ÈÁÓ ÁÄÄÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
ÔÏ ÉÔÓ ÁÎÎÕÁÌ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 5.,6 ÁÎÄ #3.ȟ ×ÈÉÃÈ 
ÈÁÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÉÎÃÏÍÉÎÇ #3. ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  

¶ 4ÈÅ 5.,6Ⱦ#3. &ÒÅÓÈÍÁÎ !ÃÁÄÅÍÙ ÉÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-ÌÅÖÅÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 
!ÃÁÄÅÍÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÁËÅ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ 5.,6 ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ ɉ#3.Ɋ ÏÎ ÔÈÅ 5.,6 ÃÁÍÐÕÓȢ !ÃÁÄÅÍÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒË 
ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 5.,6 !ÃÁÄÅÍÉÃ !ÄÖÉÓÏÒ ÔÏ ÂÅ ÓÕÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÒÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 3ÕÃÃÅÓÓ #ÅÎÔÅÒ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

¶ 3ÔÕÄÅÎÔ /ÕÔÒÅÁÃÈ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ɉ3/3Ɋ ×ÅÒÅ ÈÉÒÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ 5.,6ͻÓ ÏÎÇÏÉÎÇ 
4ÏÐ-4ÉÅÒ ÁÎÄ 20# ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ×ÅÒÅ ÈÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÔÁÇÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÐÒÅ-ÃÏÌÌÅÇÅ ÒÉÓË 
ÆÁÃÔÏÒÓȢ 3/3 ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÃÁÍÐÕÓ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÏÎÇÏÉÎÇ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÎÄ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 

/ǣÃÅ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

4ÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ !ÃÁÄÅÍÉÃ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÃÁÍÐÕÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÏÕÔÃÏÍÅ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÓÕÒÖÅÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 
ÃÁÍÐÕÓ-×ÉÄÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ 4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ #ÏÒÅ 4ÈÅÍÅ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 
!ÃÁÄÅÍÉÃ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÒÁÃËÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ /ÕÔÃÏÍÅÓ ɉ55,/Ɋ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ /ÕÔÃÏÍÅÓ 3ÕÒÖÅÙȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 9ÅÁÒ 3ÅÍÉÎÁÒȠ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÉÎÇ 3ÅÎÉÏÒ %ØÉÔ 3ÕÒÖÅÙȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ×ÈÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÐÐÌÙ 
ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ -ÉÌÅÓÔÏÎÅ '0! ÁÎÄ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÁÒÅ ÔÒÁÃËÅÄ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ 
ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 55,/Ó ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

Χ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

4ÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÏÕÒ 4ÏÐ 4ÉÅÒ ÇÏÁÌÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔȟ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎȟ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ɉ2Τ0#Ɋ ÅǟÏÒÔÓɂÂÏÔÈ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÁÔ 
ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÅÖÅÌɂÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÏÕÒ 4ÏÐ 4ÉÅÒ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ 
ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ !ÃÔÉÖÉÔÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȢ -ÏÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÈÁÓ ÁÄÄÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÒÏÍ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÆÕÎÄÉÎÇȟ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÅÇÒÅÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

¶ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× 'ÒÁÄ 2ÅÂÅÌ ,ÉÆÅÃÙÃÌÅ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÃÁÒÅÅÒȾÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓȟ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÍÅÓÓÁÇÉÎÇ 
ɉÅÍÁÉÌȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÏÒÔÁÌȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÅØÔ ÍÅÓÓÁÇÅÓɊ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Ȱ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÉÔȱ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÍÅÓÓÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÏÕÒ ÆÒÅÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
!ÃÁÄÅÍÙ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÌÉÆÅÃÙÃÌÅ ÒÅǨÅÃÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÓÔÁÔÕÓ ÁÎÄ ÌÅÖÅÌȟ 
ÉȢÅȢ ÅÁÒÌÙ-ȟ ÍÉÄ-ȟ ÏÒ ÌÁÔÅ-ÃÁÒÅÅÒ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÏÒ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ /ÕÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÕÓȾÌÅÖÅÌȢ 

¶ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ,ÉÆÅÃÙÃÌÅ #ÕÓÔÏÍÅÒ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ 
Ȱ'ÒÁÄ 2ÅÂÅÌ 'ÁÔÅ×ÁÙȟȱ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÔÒÁÃËȟ ÅÎÇÁÇÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 
ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÅÁÒÌÙ-ȟ ÍÉÄ-ȟ ÁÎÄ ÌÁÔÅ-ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÉÎÔÏ ǢÒÓÔ ÁÌÕÍÎÉ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÈÁÓ Á 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÐÏÒÔÁÌ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ ÂÁÃË-ÅÎÄ 
ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÄÁÓÈÂÏÁÒÄÓ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙȾÓÔÁǟȢ 

¶ 4ÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÅÎÇÁÇÅÓ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÅǟÏÒÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÕÌÔÉ-ÌÅÖÅÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎȟ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
7Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÂÙ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣϷ ÐÅÒ ÙÅÁÒȠ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ɉ'!ÓɊ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÔÒÉÖÅ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ '! ÐÁÃËÁÇÅÓȠ ÁÎÄ 
ÁÓÐÉÒÅ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΤΡΡ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 

 

2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ !ÃÔÉÖÉÔÙ 

5.,6 ÆÏÓÔÅÒÓ Á ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÏÄÕÃÅ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙȟ ×ÉÄÅÌÙ 
ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎǨÕÅÎÔÉÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

/ǣÃÅ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

!Ó ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁȟ 5.,6 ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÁÓ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á 4ÏÐ 4ÉÅÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 5.,6 ÉÓ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 
ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ .ÅÖÁÄÁ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 5.,6 ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÙ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÎÅÅÄÓȠ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÍÏÒÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁȠ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÔ 5.,6Ƞ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÁÌÌ .ÅÖÁÄÁÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ  

!Ó Á 4ÏÐ 4ÉÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ Á ÍÁÊÏÒ ÇÏÁÌ ÏÆ 5.,6 ÉÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ȰÈÉÇÈÅÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÙȱ ɉ2ΣɊ 
ÓÔÁÔÕÓȟ ÐÅÒ ÔÈÅ #ÁÒÎÅÇÉÅ #ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÏÆ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÂÙ ΤΡΤΧȢ 4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÉÓ 
ÅǟÏÒÔȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄȡ 

¶ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȡ ΏΣΧΡ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÂÙ ΤΡΤΧ 

¶ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÆÁÃÕÌÔÙȡ ΣΤΡ ÎÅ× ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÈÉÒÅÄ ÂÙ ΤΡΤΧ 

¶ ÐÁÔÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȡ ΩΧ ÐÁÔÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ǢÌÅÄ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÄÕÒÉÎÇ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΤΡΤΧ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ 

¶ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȡ ΤΡΡ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÂÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒ ΤΡΤΦ-ΤΡΤΧ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

Ψ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



 

)Î ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÔÁÎÄÉÎÇȟ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȡ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÖÁÄÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 0ÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ.)0-Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 'ÁÍÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ)')Ɋ ÁÓ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ "ÏÔÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ×ÅÒÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ 
ÕÓÉÎÇ +ÎÏ×ÌÅÄÇÅ &ÕÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ /ǣÃÅ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÂÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÉÇÈÔÅÓÔ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÔÈÁÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ .ÅÖÁÄÁ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÍÁÊÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ 5.,6Ȣ 

¶ /ÂÔÁÉÎÉÎÇ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈ ÆÏÒ .ÅÖÁÄÁ ÁÎÄ ÄÅÖÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ 
ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÉÒÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ 
ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ .ÅÖÁÄÁÎÓȢ &ÕÔÕÒÅ ÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÎÅ× ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅÓ ɉ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÎÅÕÒÏÄÅÇÅÎÅÒÁÔÉÖÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓɊ ÁÎÄ ÓÐÏÒÔÓ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 

¶ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ /ǣÃÅ ÏÆ 
3ÐÏÎÓÏÒÅÄ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ/30Ɋȟ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ /30 ÓÔÁǟȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÐÁÃÅȟ 
ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 7ÏÒËÄÁÙȢ  

¶ )Î ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 'ÁÒÄÎÅÒ #ÏÍÐÁÎÙȟ )ÎÃȢ ÁÎÄ ÔÈÅ 5.,6 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5.,6 (ÁÒÒÙ 2ÅÉÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 0ÁÒËȟ ×ÉÔÈ 
5.,6 ÒÅÎÔÉÎÇ ΣȢΧ ǨÏÏÒÓ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  

¶ 4ÏÐ 4ÉÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

¶ ! ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÉÓ ×ÉÎÔÅÒ ɉΤΡΣΪ-ΤΡΣΫɊ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÉÎ ÇÒÁÎÔ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÄÁÔÁ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ  

¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 7ÅÅËȟ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ΤΡΣΨȟ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÉÎÔÏ Á ÃÁÍÐÕÓ-×ÉÄÅȟ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ 
ÁÔÔÒÁÃÔÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÕÒ Ï×Î ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 7ÅÅË ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÏÒËÓ ÁÔ 5.,6 ×ÉÔÈ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌÓȢ  

¶ /ÕÒ /ǣÃÅ ÆÏÒ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÍÁÒËÅÄÌÙȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÆÕÎÄÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÔÏ ÔÈÅ 5.,6 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

¶ 5.,6 ÉÓ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÑÕÁÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎ 4ÈÅ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
53 ×ÈÉÃÈ ÐÕÂÌÉÓÈÅÓ ÏÎÌÉÎÅ ÆÁÃÕÌÔÙ-×ÒÉÔÔÅÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȢ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȡ 

¶ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-ÌÅÖÅÌ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓȢ 

¶ &ÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 5.,6 (ÁÒÒÙ 2ÅÉÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 0ÁÒË ÆÏÒ ÓÙÎÅÒÇÉÓÔÉÃ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 

¶ %ÖÁÌÕÁÔÅ ÈÏ× ÔÅÎÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÒÅ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

Ω ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



¶ $ÅÖÅÌÏÐ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 0ÈȢ$Ȣ 0ÒÏÇÒÁÍɉÓɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅÓ 
ÁÎÄ 3ÐÏÒÔÓ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 

¶ 2ÅÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ '! 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÇÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 4ÏÐ 4ÉÅÒ ÅǟÏÒÔÓȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÐÏÓÔ-ÄÏÃ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÁÃÕÌÔÙȢ 

¶ 0ÏÌÉÃÉÅÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐȡ ÒÅÖÉÅ×ȟ ÃÒÅÁÔÅȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔȢ 

¶ &ÕÒÔÈÅÒ ÅÎÇÁÇÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÏǟÅÒÉÎÇ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÃÕÔÔÉÎÇ 
ÅÄÇÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

¶ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ ÁÎÄ ÔÈÅ 
$ÅÓÅÒÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȢ #ÕÒÒÅÎÔ ÅǟÏÒÔÓ ÁÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÁÌ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ .ÅÔ×ÏÒË ɉ#42-).Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
%03#Ï2 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

¶ %ØÐÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÅØÃÈÁÎÇÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 
3ÁÎÄÏÖÁÌȭÓ 4ÒÁÄÅ -ÉÓÓÉÏÎÓȢ #ÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈ 5ËÒÁÉÎÅȟ 'ÈÁÎÁȟ 
3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȟ ÁÎÄ 0ÏÌÁÎÄȢ  

'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

4ÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ÉÎÔÅÎÓÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ 
!ÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ 

¶ 7Å ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎ /ǣÃÅ ÏÆ 0ÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ !ǟÁÉÒÓ ÉÎ ΤΡΣΩ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎ ÕÎÍÅÔ ÃÁÍÐÕÓ ÎÅÅÄȢ /ÕÒ 
0ÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ !ǟÁÉÒÓ &ÁÃÕÌÔÙ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ 4ÏÐ 4ÉÅÒ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÔÒÁÃË ÏÕÒ ÐÏÓÔÄÏÃÓȟ ÁÒÅ ÄÒÁÆÔÉÎÇ 
Á 0ÏÓÔÄÏÃ ÈÁÎÄÂÏÏËȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÐÏÓÔÄÏÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÅÎÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓ ÐÏÓÔÄÏÃ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

¶ 4ÈÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 4ÏÐ 4ÉÅÒ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÎÅ× ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÒÉÔÓ 
ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÁÓ ÍÉÎÏÒÓȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÂÁÄÇÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÃËÁÂÌÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓȢ 

¶ 4ÈÅ 4ÏÐ 4ÉÅÒ 2Τ0# 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ 
ÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ÔÒÁÃËÉÎÇȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

¶ 4ÈÅ 4ÏÐ 4ÉÅÒ 'ÒÁÄÕÁÔÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÔÁÃËÌÅÓ ÐÏÌÉÃÙȟ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ɉÉȢÅȢ ÎÅ× 'ÒÁÄÕÁÔÅ &ÁÃÕÌÔÙ 3ÔÁÔÕÓȟ 'ÒÁÄÕÁÔÅ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 
ÁÎÄ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓɊȢ 4ÈÅÙ ÁÄÖÉÓÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔ ÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ×ÁÙÓ ÔÏ ÄÅÐÌÏÙ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ '! ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÎÅ× ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ !ÎÄ ÔÈÉÓ 
ÇÒÏÕÐ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÎÅ× 4ÏÐ 4ÉÅÒ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ 
ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȠ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÅÔÈÉÃÓ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȠ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ 
ÇÒÁÎÔ-×ÒÉÔÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

/ǣÃÅ ÏÆ &ÁÃÕÌÔÙ !ǟÁÉÒÓ 

4ÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÃÅ 0ÒÏÖÏÓÔ ÆÏÒ &ÁÃÕÌÔÙ !ǟÁÉÒÓ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÆÁÃÕÌÔÙ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÆÁÃÕÌÔÙ ÌÉÆÅȢ &ÁÃÕÌÔÙ !ǟÁÉÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÔÓ ×ÏÒË ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÎÕÒÅȟ ÃÏÎǨÉÃÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÙÌÁ×ÓȢ !Î ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ× &ÁÃÕÌÔÙ !ǟÁÉÒÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÍÏÎÓȟ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÆÁÃÕÌÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÁÒÅÅÒ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÏÎÓ ÉÓ Á ÈÕÂ ÆÏÒ 5.,6ͻÓ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÌÏÕÎÇÅ ÓÐÁÃÅȟ Á ÑÕÉÅÔ ×ÏÒË ÁÒÅÁȟ ÓÍÁÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÐÁÃÅȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ-ÇÒÏÕÐ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

Ϊ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎÐÕÔ ÏÎ ÄÅÓÉÒÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÌÅÓÓÏÎÓ ÆÒÏÍ ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
ÎÁÔÉÏÎȢ -ÁÎÙ ÃÁÍÐÕÓ ÕÎÉÔÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÔÅÁÍ ÏÆ &ÁÃÕÌÔÙ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÅÌÌÏ×Óȟ ×ÏÒË ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 5.,6 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

!ÃÁÄÅÍÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒ 

4ÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÓÔÅÒÓ Á ÄÙÎÁÍÉÃȟ ÈÕÍÁÎÉÓÔÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔȡ 

¶ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ ÐÒÅÐÁÒÅÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅ-ÒÅÁÄÙ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 

¶ ÁÄÖÁÎÃÅÓ Á ÓÙÎÅÒÇÉÓÔÉÃ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 

¶ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÐÅÒÓÏÎ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅÓ ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ 
ÔÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒȢ 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÁÔ 5.,6 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÁÃÃÅÐÔ ÏÕÒ ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÈ ÉÎÃÏÍÉÎÇ 
ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÃÈÉÅÖÅ ÏÕÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ΤΦΡ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÕÓ ×ÅÌÌ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÕÔÕÒÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÓÏÏÎ ÔÈÅÒÅÁÆÔÅÒȢ !ÌÓÏȟ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ×Å 
ÈÏÐÅ ÔÏ ǢÎÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÎ ÏÕÒ -ÅÄÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ #ÌÉÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÌÌ 
ÃÏÍÍÅÎÃÅȢ 4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ ÏǟÅÒÓ Ô×Ï ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÉÍÅȢ /ÎÅ ÉÓ ÔÈÅ 
-ÅÄÉÃÁÌ $ÏÃÔÏÒ ÄÅÇÒÅÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÌÁÓÓ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÉÎ *ÕÎÅ ÏÆ 
ΤΡΤΣȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÌÅÖÅÌ ÄÅÇÒÅÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÐÌÅ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 4ÈÅÒÁÐÙ 
0ÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ  

!Ó ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÍÏÖÅÓ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÂÙ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ΤΡΤΣ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÕÌÌ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÉÁÉÓÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ -ÅÄÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÉÎÇ ÂÏÄÙ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÉÎ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÏÕÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÁÌ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÃÁÒÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 
ÙÅÁÒȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÓÔÙÌÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÉÎ ÃÏÈÏÒÔÓ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ×ÅÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÅÖÅÒ ÓÅÅÎ ÉÎ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌÌÙȟ ÔÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÏÕÔÐÁÔÉÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ 
ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÈÏÓÐÉÔÁÌ-ÂÁÓÅÄȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ× ÏÕÒ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅÉÒ ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌȢ #ÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 5.,6 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
-ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÅØÐÅÃÔ ÁÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ×ÉÔÈ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 7Å 
ÁÌÓÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
5.,6Ȣ ,ÁÓÔÌÙȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ×Å ÅØÐÅÃÔ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÆÏÒÍ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ 
ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ $ÅÎÔÉÓÔÒÙȟ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ .ÕÒÓÉÎÇȟ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ !ÌÌÉÅÄ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÏÐÅ ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÂÅ ÁÎ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ 
×Å ÅØÐÅÃÔ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ 
,ÁÓ 6ÅÇÁÓ -ÅÄÉÃÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÒË ÓÙÎÅÒÇÉÓÔÉÃÁÌÌÙ 
ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ǢÖÅ ÓÃÈÏÏÌÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÒÅ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÖÉÁ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

Ϋ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 

5.,6 ÓÔÉÍÕÌÁÔÅÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÆÏÓÔÅÒÓ Á ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÅÎÒÉÃÈÅÓ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×Å ÓÅÒÖÅȢ 

/ǣÃÅ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

4ÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ /ǣÃÅ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ΤΡΣΨ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ×ÁÒÄ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÉÎÇ ÏÕÒ ÇÏÁÌÓȟ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎȡ 

¶ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 

¶ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ Á ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

¶ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

¶ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÔÁÒÔ-ÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ 

!Ó ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÓÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ×Å ÆÏÃÕÓ ÏÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 

¶ ÇÁÉÎÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

¶ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 

¶ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÕÉÌÄ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

¶ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈȟ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆȟ ÁÔÈÌÅÔÉÃÓ 

¶ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÏÌÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 

¶ ÂÅÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 5.,6 ÂÒÁÎÄ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÂÒÅÁÄÔÈ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×Å ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÔÒÁÃË ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅ-ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÈÏÕÒÓȟ ÁÎÄ 
ÃÁÍÐÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÖÉÓÉÔÏÒÓ 

¶ ÄÉÓÃÌÏÓÕÒÅÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄȟ ÓÔÁÒÔÕÐÓ ɉÔÅÃÈÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓɊȟ 3ÍÁÌÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
#ÅÎÔÅÒ ÊÏÂÓ ÃÒÅÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔÓ ÓÅÒÖÅÄ 

¶ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓȭ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȾÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

¶ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÌÕÍÎÉ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

¶ ÓÔÁÒÔ-ÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ 

¶ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ 5.,6ȭÓ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

!Ó ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÎÏÎÃÒÅÄÉÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÉÎ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁȟ ÔÈÅ 5.,6 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɉ$%/Ɋ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 
ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÁÓ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á 4ÏÐ 4ÉÅÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ $%/ ÓÔÁǟ ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ 
ÌÁÓÔ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈÉÎ $%/ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÎ 
ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÈÁÖÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÐÌÁÎÓ ÆÏÒȡ 3ÕÍÍÅÒ 4ÅÒÍȟ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙΤ#ÁÍÐÕÓȟ ÔÈÅ /ÓÈÅÒ ,ÉÆÅ ,ÏÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÔ 5.,6ȟ ÔÈÅ #ÁÎÎÏÎ 3ÕÒÖÅÙ #ÅÎÔÅÒȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  

$%/ ÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÓ ÔÏÐ-ÌÅÖÅÌ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÔÈÒÅÅ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒÓ ÆÒÏÍ &9ΤΡΣΫ ÔÏ &9ΤΡΤΣȡ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΣΡ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



¶ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

¶ ÂÕÉÌÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÔÁÌÅÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

¶ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ 

¶ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ ÅØÐÁÎÄ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

¶ ÁÃÈÉÅÖÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

¶ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

¶ ÄÒÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ 

¶ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ 

 

$ÉÖÅÒÓÉÔÙ Ǫ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ 

/ǣÃÅ ÏÆ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

4ÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÅÎÖÉÓÉÏÎÓ 5.,6 ÁÓ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÈÁÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÓ ÉÎÔÅÒÔ×ÉÎÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÉÆÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÓ Á ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÆÏÒÃÅ ÔÈÁÔ ÆÏÓÔÅÒÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ 5.,6 ÉÎ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÉÔÓ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÙ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
×ÉÔÈ Á ÓÈÁÒÅÄ ÖÉÓÉÏÎȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃÁÌÌÙ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÅÄȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÂÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÎ- ÁÎÄ Ïǟ-ÃÁÍÐÕÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÁÇÅÎÔÓȠ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-×ÉÄÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȠ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÃÒÅÁÔÉÏÎȠ ÁÎÄ 
ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÁÍÐÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏȡ 

¶ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÉÆÅ 

¶ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÅÑÕÉÔÙ 

¶ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÃÌÉÍÁÔÅ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÅÃÔÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ 

¶ ÓÅÅËÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

¶ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÉÎ ÏÕÒ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ 

¶ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

 

)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ Ǫ 3ÈÁÒÅÄ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȟ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 
3ÈÁÒÅÄ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌ ÁÒÅÁ ÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄȢ !Î 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÈÁÒÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÍÏÄÅÌ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÐÉÖÏÔÁÌ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÒÅ ÔÈÅÍÅÓȢ 4ÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÔÈÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ Á ÓÅÒÖÉÃÅ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÓÈÁÒÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÒÉÓË-ÔÁËÉÎÇȢ 3ÉÍÐÌÙ ÓÔÁÔÅÄȟ ÔÈÅ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÂÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎȡ 

¶ ÓÈÁÒÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΣΣ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



¶ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

¶ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

¶ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 

¶ ×ÁÙǢÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȡ 

¶ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÓÈÁÒÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ 

¶ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ 

¶ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ 5.,6ȭÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

¶ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

¶ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ 5.,6ȭÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

¶ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÅǣÃÉÅÎÃÉÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÉÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÍÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 
ÅØÔÒÁ ÃÏÎÔÒÁÃÔÕÁÌ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ-ÌÅÖÅÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ 

¶ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÏÄÅÌȡ 4ÈÅ 2%"%,3 7ÁÙ 

¶ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÃÒÏÓÓ ÃÁÍÐÕÓ 

¶ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÏÎÂÏÁÒÄÉÎÇ ÏÆ ÎÅ× 5.,6 ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 

¶ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÂÅÎÅǢÔÓ 

¶ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ×Å ÍÏÎÉÔÏÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÍÅÁÓÕÒÉÎÇȡ 

¶ ÆÁÃÕÌÔÙ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ 

¶ ×ÅÂÐÁÇÅ ÖÉÅ×Ó 

¶ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

¶ ÃÏÎÃÉÅÒÇÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ 

¶ ÓÔÁǟ ÔÕÒÎÏÖÅÒ 

¶ ÓÁÆÅÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÃÏÌÌÅÃÔ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÍÅÔÒÉÃÓȟ ÁÎÄ ÁÎÅÃÄÏÔÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇȡ 

¶ ÁÎÎÕÁÌ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 

¶ ÄÁÔÁ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

¶ ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÓÈÁÒÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ 

¶ ËÅÙ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

¶ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÇÏÁÌÓ 

¶ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ 

¶ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎ 

¶ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÏÎÂÏÁÒÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

¶ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÂÅÎÅǢÔÓ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔ !ǟÁÉÒÓ 

4Ï ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ 5.,6 ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ 5.,6 0ÏÌÉÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÔÅÎÄÓ 
ÔÏ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ !ÒÅÁ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÒÁÄÉÏ ÓÙÓÔÅÍȟ Á ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ǢÒÅ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÓÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÎÅ× ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΣΤ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΣΥ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÔÅÒÏÐÅÒÁÂÌÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÖÏÉÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÐÏÌÉÃÅȟ ǢÒÅȟ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 
ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÃÁÍÐÕÓ ÇÕÅÓÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ 5.,6ͻÓ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÎ 3ÈÁÄÏ× ,ÁÎÅȟ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÁËÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ ÔÈÁÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ 4ÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÐÁÙ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈ ÆÅÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÖÉÓÉÔ ÍÁÉÎ ÃÁÍÐÕÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ Ǫ 7ÅÌÌÎÅÓÓ #ÅÎÔÅÒȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅÁÓÏÎȟ 3ÔÕÄÅÎÔ 7ÅÌÌÎÅÓÓ 
ɉÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 
3ÈÁÄÏ× ,ÁÎÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  

&ÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÎÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 5ÎÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎÄÉÃÁÔÅ 
ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÁÖÏÒ 
ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÉÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÁÙÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÆÅÅÓ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÉÔȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
ÂÙ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÅÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÇÉÆÔ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÕØÉÌÉÁÒÙ 
ÒÅÖÅÎÕÅÓ ɉÅȢÇȢȟ ÂÏÏËÓÔÏÒÅȟ ÄÉÎÉÎÇȟ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÅÖÅÎÔ ÂÏÏËÉÎÇÓɊȟ ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÅ ÆÕÎÄÓ 
ɉÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅɊȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÉÓ ÆÏÒ ÁÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΣΧΡȟΡΡΡ ÓÑÕÁÒÅ ÆÏÏÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÄÏÕÂÌÅ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÁÎÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɉ#!%/Ɋ ×ÉÌÌ ÁÐÐÌÙ ÉÎ ΤΡ 
ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ǢÒÓÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÌÏ×-
ÉÎÃÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 'ÒÁÎÔÓ Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ Ô×Ï ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÅ× ÔÏ 5.,6Ȣ 4ÈÅÓÅ ΤΡ ÆÅÄÅÒÁÌ 
ÇÒÁÎÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÕÔÏÒÉÎÇȟ ÁÄÖÉÓÉÎÇȟ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ 
×ÈÉÃÈ ÓÅÅË ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÇÁÐ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  

,ÏÎÇ Á ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÏÕÒ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ-ÆÕÎÄÅÄ #!%/ȟ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÃÃÅÓÓ #ÅÎÔÅÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ Á 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 3ÕÃÃÅÓÓ #ÅÎÔÅÒ ɉ!3#Ɋȟ 7ÒÉÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ɉ7#Ɋȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ΣΡΡȟΡΡΡ ÓÑÕÁÒÅ ÆÏÏÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÏÕÌÄ ÈÏÕÓÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 
ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÆÒÏÍ #!%/ȟ !3#ȟ 7#ȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÄÉÒÅÃÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÕÌÔÉ-ÐÕÒÐÏÓÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  

4Ï ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÏÎ-ÃÁÍÐÕÓ ÏÒ ÃÁÍÐÕÓ-ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÈÏÕÓÉÎÇȟ 5.,6 ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ÐÕÂÌÉÃ-
ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÅÄÇÅ ÏÆ ÃÁÍÐÕÓȟ ÉÎ ×ÈÁÔ ÉÓ 
ÂÅÃÏÍÉÎÇ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 5-$ÉÓÔÒÉÃÔȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÈÁÓÅȟ 4ÈÅ ,ÅÇÁÃÙȟ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÅÎÁÎÔÓ ÉÎ &ÁÌÌ 
ΤΡΣΨȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÈÁÓÅȟ 4ÈÅ $ÅÇÒÅÅȟ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÏÐÅÎ ÉÎ &ÁÌÌ ΤΡΣΫ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΩΨΡ ÂÅÄÓ 
ÆÏÒ 5.,6 ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7ÈÉÌÅ 5.,6 ×ÉÌÌ ÉÎÃÕÒ ÓÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÏÌÉÃÉÎÇȟ ÔÈÅÓÅ 
ÅØÐÅÎÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏǟÓÅÔ ÂÙ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ  

/ǣÃÅ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

5.,6 ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ)4Ɋ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÉÎ ΤΡΣΩ 
ÆÏÒ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅǢÎÅÍÅÎÔ ÏÆ ÂÏÔÈ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÒÅ 4ÈÅÍÅÓȢ 4ÈÅ )4 ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÇÒÏÕÐÓ ÏÖÅÒÓÅÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÏÌÉÄ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÉÒÅÃÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 
ÓÐÅÃÉǢÃ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÇÏÁÌÓȢ  

 &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȡ 

¶ 2ÅÖÉÓÅ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÒÏÌÌÉÎÇ ÔÈÒÅÅ-ÙÅÁÒ ÃÁÍÐÕÓ )4 ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ-ÒÅÌÁÔÅÄ ɉÃÁÍÅÒÁÓȟ ÐÁÎÉÃ ÂÕÔÔÏÎÓȟ 6Ï)0 
ÐÈÏÎÅÓȟ ÅÔÃȢɊ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 0ÌÁÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÎÇ ÄÅÅÐ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 
ÄÅǢÃÉÔÓ ɉÉÎÔÒÁ-ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒË ǢÂÅÒȟ ÓÅÃÕÒÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 
ÃÏÏÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÐÏ×ÅÒ ×ÉÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÐÁÃÅÓɊ ÔÈÁÔ 
ÃÏÎÓÔÒÁÉÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÇÒÏ×ÔÈȢ 0ÌÁÎÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÃÁÍÐÕÓ-×ÉÄÅ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΣΦ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÏÆ 
4ÈÉÎÇÓȟ ÁÓ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ Á #ÈÉÅÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÃÕÒÉÔÙ /ǣÃÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÏÓÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ÆÏÒ Á ÈÉÇÈ-ÐÒÏǢÌÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÃÙÂÅÒ ÄÅÆÅÎÓÅÓȢ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ-×ÉÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÍÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ×ÏÒËǨÏ× ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÅÁÓÉÌÙȟ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙȟ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅÌÙȢ 

 4ÏÐ 4ÉÅÒ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

¶ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȡ 

ß )ÎÃÒÅÁÓÅ ÍÏÂÉÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÊÏÒ ÃÁÍÐÕÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

ß )ÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÒÏÕÔÅȟ ÁÐÐÒÏÖÅȟ ÁÎÄ ÒÅÔÒÉÅÖÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ɉÅȢÇȢȟ ÁÎÎÕÁÌ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎǨÉÃÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÖÉÅ×ɊȢ 

ß )ÎÃÒÅÁÓÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÅÁÒÌÙ ×ÁÒÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ !ÃÔÉÖÉÔÙȡ 

ß %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ )4 ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÑÕÉÃËÅÒ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

ß $ÅÖÅÌÏÐ ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÄÁÔÁ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ ÁÒÃÈÉÖÉÎÇȟ ÃÕÒÁÔÉÏÎȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ 
ÒÉÇÈÔÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÅÃÕÒÉÔÙɊȢ 

¶ !ÃÁÄÅÍÉÃ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒȡ 

ß 0ÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 
(ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒȢ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȡ 

ß )ÍÐÒÏÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÌÕÍÎÉȢ 

ß %ØÐÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÏǟÅÒ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

/ǣÃÅ ÏÆ $ÅÃÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ 

4ÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ $ÅÃÉÓÉÏÎ 3ÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 
ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȢ "Ù ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÒÅÌÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÄÁÔÁ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÄÁÔÁ ×ÁÒÅÈÏÕÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 
ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ 
ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

¶ 0ÒÏÍÏÔÉÎÇ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÄÁÔÁ-ÄÒÉÖÅÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÃÁÍÐÕÓȢ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÂÏÔÈ ÈÉÇÈÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÉÔÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÇÏÁÌÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÒÏÕÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȠ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȠ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 

¶ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÁÍÐÕÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 
ÄÁÔÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÂÅ ÌÅÖÅÒÁÇÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÕÓÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÕÎÉÔÓ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÄÁÔÁ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÄÁÔÁ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÁÎÄ 
ÔÏÏÌȟ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÅÁÓÅ ÏÆ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÃÒÏÓÓ ÃÁÍÐÕÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

¶ %ØÐÁÎÄ ÄÁÔÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁ ÓÔÏÒÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 
×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ËÅÙ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÄÁÔÁ ÁÒÅÁÓȢ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

5ÎÉÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÁÍÅȾ%ØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ 
#ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 3ÔÁÔÅ  
$ÏÌÌÁÒÓ 

!ÌÌÉÅÄ 
(ÅÁÌÔÈ 

     

 
"Ȣ3Ȣ /Ȣ4Ȣ!Ȣ 
/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 4ÈÅÒÁÐÙ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ 
×ÏÒË ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ 
ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ 
ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ 

ΤΡΤΡɀΤΣ ΏΦΧΡȟΡΡΡ $ÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌ &ÅÅÓ 

 "Ȣ3Ȣ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅ 
4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÊÏÂÓ ÁÓ 
ÈÅÁÌÔÈ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȢ 

ΤΡΤΡɀΤΣ ΏΦΡΡȟΡΡΡ .ÏÎÅ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ      

 0ÈȢ$Ȣ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ǢÒÓÔ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 

ΤΡΤΡ ΏΥΣΧȟΡΡΡ .ÏÎÅ 

$ÅÎÔÁÌ      

 
$ÅÎÔÁÌ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 
ɉ$0(Ɋ 2ÅÓÉÄÅÎÃÙ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

ΣΤ ÍÏÎÔÈ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÄÅÎÔÉÓÔÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ $ÅÎÔÁÌ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 
×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ 
ÐÏÌÉÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅȢ 

ΤΡΣΫɀΤΡ 

,ÅÓÓ ÔÈÁÎ 
ΏΣȢΩ-Ƞ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ 
ÂÅÃÏÍÅ ÓÅÌÆ-
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

'ÒÁÎÔÓ 
  

 -Ȣ3ȢȾ0ÈȢ$Ȣ ÉÎ $ÅÎÔÁÌ 
-ÁÔÅÒÉÁÌÓ ɉ-3$-Ɋ 

&ÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ 
ÄÅÎÔÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

ΤΡΤΡɀΤΣ 

5ÎÄÅÒ 
ΏΧΡΡȟΡΡΡȠ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ 
ÂÅÃÏÍÅ ÓÅÌÆ-
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

'ÒÁÎÔÓ 
  

    %ÄÕÃÁÔÉÏÎ  

 
0ÈȢ$Ȣ 3ÃÈÏÏÌ 
0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ 
ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÃÁÒÅÅÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÌ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÉÎ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȢ 

ΤΡΤΡ 
ΣɀΤ ÔÅÎÕÒÅ 
ÔÒÁÃË ÆÁÃÕÌÔÙ 

'ÒÁÎÔÓ 

 
%ÄȢ3Ȣ 3ÐÅÃÉÁÌ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÄÕÃÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÎÅ ÏÆ ÈÉÇÈÅÓÔ 
ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȢ 

ΤΡΤΡ 
ΣɀΤ ÔÅÎÕÒÅ 
ÔÒÁÃË ÆÁÃÕÌÔÙ 

'ÒÁÎÔÓ 

ΣΧ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐ Á ÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌ ÓÅÔ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÅÎÄ-ÕÓÅÒÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ 
ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

¶ 2Å-ÅÎÅÒÇÉÚÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȢ 

¶ #ÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ×ÉÄÅÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ Á ÓÅÔ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÒÉÅÆÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎÆÏÒÍ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙͻÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÅǟÏÒÔÓȢ 

0ÒÏÐÏÓÅÄ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÏÇÒÁÍÓ  



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

5ÎÉÔ 

.Å× 
0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÁÍÅȾ

%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 3ÔÁÔÅ  
$ÏÌÌÁÒÓ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ      

 
-Ȣ3Ȣ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
$ÅÓÉÇÎ 

! ÈÉÇÈÅÒ-ÌÅÖÅÌ ÄÅÇÒÅÅ ÆÏÒ 
%ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎ 
"Ȣ3Ȣ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ 

ΤΡΤΡ 

4ÈÒÅÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 
ÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ- ΏΦΡΡ+ 
ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÓÁÌÁÒÙ ÁÎÄ 
ÂÅÎÅǢÔÓȢ 4ÈÒÅÅ -3 '2!Ó 
ÆÏÒ Ô×Ï ÃÏÈÏÒÔÓȢ 

0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙȟ ÇÒÁÎÔÓȟ 
ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔ 

&ÉÎÅ !ÒÔÓ      

 

"Ȣ!Ȣ 
%ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ 
!ÒÔÓ 

! ÄÅÇÒÅÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÒÔÉÓÔÓ ×ÉÔÈ ÕÎÉÑÕÅ 
ÓËÉÌÌ ÓÅÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÌÁ× ÔÈÁÔ ÃÁÎ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ȰÃÒÅÁÔÉÖÅÓȱ 
ÁÃÒÏÓÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 

ΤΡΤΡ .ÏÎÅ .ÏÎÅ 

 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 
,ÁÎÄÓÃÁÐÅ 
!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 
ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȢ 

ΤΡΤΡ .ÏÎÅ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔ .ÏÎÅ 

,Á×      

 

,,Ȣ-Ȣ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÅÇÁÌ 
3ÙÓÔÅÍ 

! ÇÅÎÅÒÁÌ ,,Ȣ-Ȣ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÁÔÔÏÒÎÅÙÓ ×ÈÏ ÃÁÎ ÔÁËÅ 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÒ ÔÒÁÃËÓ ÔÈÁÔ ÍÉÒÒÏÒ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ *Ȣ$Ȣ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓȢ 

ΤΡΤΡɀΤΣ .ÏÎÅ .ÏÎÅ 

,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓ       

 "Ȣ!Ȣ *ÁÐÁÎÅÓÅ 
"ÁÓÅÄ ÏÎ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ *ÁÐÁÎÅÓÅ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÎÏÒȟ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÆÏÒ Á ÍÁÊÏÒȢ 

ΤΡΤΡɀΤΣ 
ΏΣΥΡȟΡΡΡ 

4×Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 

.ÏÎÅ 

 "Ȣ!Ȣ #ÈÉÎÅÓÅ 
"ÁÓÅÄ ÏÎ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ #ÈÉÎÅÓÅ 
ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÆÏÒ 
Á ÍÁÊÏÒȢ 

ΤΡΤΡɀΤΣ 
ΏΨΧȟΡΡΡ 

/ÎÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒȢ 

.ÏÎÅ 

3ÃÉÅÎÃÅÓ      

 
0ÈȢ$Ȣ 
"ÉÏÃÈÅÍÉÓÔÒÙ 

"ÉÏÃÈÅÍÉÓÔÒÙ 0ÈȢ$ȢÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÔÓ ÉÎ 
ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ 
ÏÃÃÕÒ ×ÉÔÈÉÎ ÌÉÖÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÓÍÓȢ 
'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÅÎÔÅÒ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ 
ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɉÄÒÕÇ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊȟ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 
ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ǢÅÌÄÓȢ 

ΤΡΤΡ .ÏÎÅ 'ÒÁÎÔÓ 

 
-Ȣ!Ȣ ,ÉÆÅ 
3ÃÉÅÎÃÅÓ 

.ÏÎ-ÔÈÅÓÉÓ -ÁÓÔÅÒÓ ÏÆ !ÒÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 
ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,ÉÆÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÁÓ Á 
ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒÓȢ 

ΤΡΤΡ 

&ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓ ÏÒ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓÈÉÐÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ 
ɉÆÏÕÒ ÃÏÈÏÒÔÓɊȢ 

.ÏÎÅ 

ΣΨ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

5ÎÉÔ 

.Å× 
0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ  

/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 3ÔÁÔÅ  
$ÏÌÌÁÒÓ 

)ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ      

 
0ÈȢ$Ȣ 7ÁÔÅÒ 
3ÔÕÄÉÅÓ 

'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÂÒÏÁÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ 
7ÁÔÅÒ 3ÔÕÄÉÅÓ ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎȟ ÕÓÅȟ ÐÏÌÉÃÙȟ ÌÁ× 
ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ǢÎÄ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓȟ 
ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ 7ÁÔÅÒ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

ΤΡΣΫɀΤΡ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
ͽ ΏΨΧ+Ȣ &ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓ ÏÒ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓÈÉÐÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ 

'ÒÁÎÔÓ 

 
0ÈȢ$Ȣ 
.ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ 

)ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÔÈÅ 
ÎÅÕÒÁÌ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÒÏÍ ÎÅÕÒÏÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ 
ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅȟ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 
ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅȟ 
ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÏÐÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÙȢ 

ΤΡΤΡɀΤΣ 

ΏΦΡΡȟΡΡΡ 
Τ !ÓÓÔȢ 0ÒÏÆȢ 
Ω ΣΤ-ÍÏÎÔÈ '!Ó 
Σ ÇÒÁÎÔ-ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

'ÒÁÎÔÓ ÁÎÄ 
ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÃ 
ÓÕÐÐÏÒÔ 

 
"Ȣ3Ȣ 
#ÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙ 

5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÓ ÓËÉÌÌÓ 
ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÓ ÃÙÂÅÒ 
ÁÎÁÌÙÓÔÓ ÏÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ 

ΤΡΤΡ ΏΤΧΡȟΡΡΡ 
0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙȟ 

ÇÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÓÕÐÐÏÒÔ 

 
-Ȣ3Ȣ 
#ÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙ 

'ÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÃÙÂÅÒ ÓËÉÌÌÓ 
ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄ 
ÃÙÂÅÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

ΤΡΣΫ ΏΥΩΧȟΡΡΡ 
0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙȟ 

ÇÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÓÕÐÐÏÒÔ 

 
0ÈȢ$Ȣ 
#ÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙ 

!ÄÖÁÎÃÅÄ ÄÅÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÁÃÁÄÅÍÉÁȢ 

ΤΡΤΤ ΏΥΡΡȟΡΡΡ 
0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙȟ 

ÇÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÓÕÐÐÏÒÔ 

 
0ÈȢ$Ȣ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 
3ÃÉÅÎÃÅ Ǫ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÂÒÏÁÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ 
-ÁÔÅÒÉÁÌÓ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÖÅÒÉÎÇ 
ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÎÏÖÅÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÉÔÈ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÔÁÉÌÏÒÅÄ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ǢÎÄ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓȟ 
ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

ΤΡΤΡ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
ͽ ΏΨΧ+Ȣ &ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓ ÏÒ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓÈÉÐÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ 

'ÒÁÎÔÓ 
  

 

-Ȣ3Ȣ $ÁÔÁ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
-ÁÃÈÉÎÅ 
,ÅÁÒÎÉÎÇ 

'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ 
$ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ ÃÏÖÅÒÉÎÇ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 
#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÄÁÔÁÂÁÓÅȟ ÄÁÔÁ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇȟ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÌÇÏÒÉÔÈÍÓ ÔÏ ǢÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ǢÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓȟ 
ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ 0ÈȢ$Ȣ ÄÅÇÒÅÅÓȢ 

ΤΡΤΡ 

4×Ï &ÁÃÕÌÔÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
ͽ ΏΨΧ+Ȣ &ÏÕÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓ ÏÒ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓÈÉÐÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ 

0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÙȟ 
ÇÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÓÕÐÐÏÒÔ 
  

ΣΩ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 4ÈÅÍÅÓ ÁÎÄ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
4ÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ -ÉÓÓÉÏÎ Ǫ #ÏÒÅ 4ÈÅÍÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ΤΡΣΧ-ΤΡΤΣȟ 
ÁÒÅ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÔÈÅÍÅÓ ÁÓ ÓÔÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔ ÈÁÖÅÎͻÔ ÃÈÁÎÇÅÄȟ 
ÎÏÒ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÒÅ ÔÈÅÍÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ÉÓ Á ȰÌÉÖÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔȱ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÖÉÁ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÍÅÔÒÉÃÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÏÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȢ )Î ΤΡΣΧ ÔÈÅ 
0ÒÏÖÏÓÔͻÓ /ǣÃÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ɉÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÏÒÅ ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍÅ 
ÏÆ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ Ǫ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙɊȟ ÅÁÃÈ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÖÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÔÒÉÃÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÔÈÅÍÅȟ ÓÅÔÔÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÔÁÒÇÅÔÓ ÆÏÒ ΤΡΤΣȟ ÁÎÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙͻÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÏÓÅ 
ÔÁÒÇÅÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÔÈÅÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÅÁÃÈ ÓÐÒÉÎÇȢ  
 

-ÉÓÓÉÏÎȡ  
 

)ÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÌÁÎÄ-ÇÒÁÎÔ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÙȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÁÎÄ ÅÍÂÒÁÃÅÓ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÇÌÏÂÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 
 
$ÕÒÉÎÇ ΤΡΣΫ-ΤΥ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÉÔÓ ÅǟÏÒÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ #ÏÒÅ 4ÈÅÍÅÓȡ 
 

4ÈÅÍÅ Σ ɀ ,ÅÁÒÎÉÎÇȡ  0ÒÅÐÁÒÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÅÒÁÌ ÁÒÔÓȟ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 
 

4ÈÅÍÅ Τ ɀ $ÉÓÃÏÖÅÒÙȡ  #ÒÅÁÔÅ ÎÅ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÁÓÉÃ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 
ÁÒÔÉÓÔÒÙ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ǢÅÌÄÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ .ÅÖÁÄÁ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ×ÏÒÌÄȢ 
 

4ÈÅÍÅ Υ ɀ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȡ  3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÂÙ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ .ÅÖÁÄÁ ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓȢ "Å ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÓÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÆÏÒ ÌÁÎÄ-ÇÒÁÎÔ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ 
 

4ÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ #4 Υ ÒÅÁÄÓȟ Ȱ3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ 
.ÅÖÁÄÁ ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ 
ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȢȱ 

5.)6%23)49 /& .%6!$!ȟ 2%./ 

ΣΪ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÏÇÒÁÍÓ  
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÇÅÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÓ ÁÔ ÖÁÒÙÉÎÇ ÓÔÁÇÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÎËÎÏ×ÎȢ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÁÍÅȾ%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

"Ȣ3Ȣ ÉÎ !ÅÒÏÓÐÁÃÅ 
%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

)ÎÃÌÕÄÅÓ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÏÆ ÁÉÒ ɉǢØÅÄ ÁÎÄ ÒÏÔÁÒÙ 
×ÉÎÇɊ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅ ǨÉÇÈÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ɉΣɊ ÓÙÓÔÅÍ ÄÙÎÁÍÉÃÓȾÃÏÎÔÒÏÌȟ ɉΤɊ ÓÏÌÉÄ 
ÍÅÃÈÁÎÉÃÓȾÍÁÔÅÒÉÁÌÓȠ ɉΥɊ ÔÈÅÒÍÁÌȾǨÕÉÄ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÐÕÌÓÉÏÎȟ ɉΦɊ ÄÅÓÉÇÎȠ ÁÎÄ 
ɉΧɊ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÈÉÇÈ-ÓÔÒÅÎÇÔÈȾ 
ÌÉÇÈÔ×ÅÉÇÈÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

3ÔÁÒÔÕÐÓ ÆÏÒ Ω ÎÅ× 
ÆÁÃÕÌÔÙȡ ΏΥȢΧ- ÓÔÁÒÔÕÐ 
ÐÁÃËÁÇÅÓȟ ÓÅÖÅÎ ΥΡΡ 
ÓÑȢ ÆÔȢ ÌÁÂÓȟ ÆÏÕÒ ΣΧΡ ÓÑȢ 
ÆÔȢ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏǣÃÅÓȟ ΤΪ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏǣÃÅ 

ÓÐÁÃÅȢ 

)ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ 
ÆÅÄÅÒÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓ 

-Ȣ3ȢÉÎ #ÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙ 

.Å× -3 ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ #ÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á 
ÐÏÐÕÌÁÒ ÍÉÎÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ -3 ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 0ÅÁÒÓÏÎ ɉÔÏ 
ÏǟÅÒ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ -3 ÉÎ ÃÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙɊȢ 7Å ÈÁÖÅ 
ÄÅǢÎÅÄ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ 
ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 
#ÕÒÒÉÃÕÌÏÇ ɉÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÅÖÅÌɊ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

5ÎÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 
ɉÉÄÅÁÌÌÙ Á ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÏÕÒ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÈÁÓ Á ÆÁÃÕÌÔÙ-ÔÏ-ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÒÁÔÉÏ ÏÆ ΣȡΥΪɊȢ 

0ÅÁÒÓÏÎͻÓ ÏÎÌÉÎÅ 
-3 ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

0ÈȢ$Ȣ ÉÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

4ÈÉÓ ÎÅ× ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩȢ 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÌÁÙÅÄ ÁÎÄ ÉÓ 
ÎÏ× ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ &ÁÌÌ ΤΡΣΫȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

4×Ï ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ '! 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ  !Î ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
Ô×Ï ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÁÔ ÁÎ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔ ÉÓ ΏΧΡ+Ȣ 

.ÏÎÅ 

/ÎÌÉÎÅ -3"! 
ɉ-ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÔÉÃÓɊ 

0ÒÅÐÁÒÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ Á ÃÁÒÅÅÒ 
ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÄÁÔÁ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÂÉÇ ÄÁÔÁ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓȟ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 

ΣȾΤΡΤΡ ɉÏÐÔÉÍÉÓ-
ÔÉÃÁÌÌÙȣɊ 

3ÅÐÁÒÁÔÅ ÓÔÁÒÔ-ÕÐ ÁÎÄ 
ÓÅÌÆ-ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÔÈÒÏÕÇÈ 0ÅÁÒÓÏÎ 

.Ⱦ! 

*ÏÉÎÔ -37--"! 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ǢÌÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

5ÎÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 5ÎÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ .ÏÎÅ 

0ÈȢ$Ȣ ÉÎ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË 

5.2 ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ .ÅÖÁÄÁ ÔÏ ÏǟÅÒ Á 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ 3ÏÃÉÁÌ 
7ÏÒËȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ 
5ÔÁÈȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ ÅÔÃȢ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅȢ 

5ÎÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 5ÎÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ .ÏÎÅ 

0ÈȢ$Ȣ ÉÎ -ÅÄÉÁ ÁÎÄ 
%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

0ÒÏÖÉÄÅÓ Á ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÍÅÄÉÁÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 
$ÒÁ×Ó ÕÐÏÎ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
3ÔÕÄÉÅÓȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ 
(ÅÁÌÔÈȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΣ 
&ÉÖÅ '! ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÔ 
ÁÐÐÒÏØȢ ΏΣΡΡȟΡΡΡ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÖÅÎÕÅ 
ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÅÅÓ ÆÏÒ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÆÏÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 

ΣΫ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

-Ȣ!Ȣ ÉÎ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ  
)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

! ÎÅ× ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 
ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÎÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 
ÅÍÐÁÔÈÅÔÉÃȟ ÈÕÍÁÎ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÉÎÖÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ 
ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÓÔÕÄÉÏ 
ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ ×ÉÌÌ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ )ÎÎÅÖÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ× ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÎÄ 
ÐÌÁÃÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 

5ÎÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ΏΤΡΡȟΡΡΡȾÙÒȢ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ 
ÐÁÒÔÎÅÒ-ÓÈÉÐÓȠ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÆÒÏÍ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 
)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á 
.Å× .ÅÖÁÄÁ 'ÒÁÎÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË 
#ÈÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 
7ÏÒË ÔÏ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÄ ÂÙ 
Á ÄÅÁÎȢ 

*ÕÌÙ ΤΡΣΫ .Ï ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÂÕÄÇÅÔ .ÏÎÅ 

-Ȣ3Ȣ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 
4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÆ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÉÎ -Ȣ3Ȣ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ 
ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ .Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔ .Ⱦ! 

0ÈȢ$Ȣ ÉÎ -ÉÎÅÒÁÌ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ Á ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ Á 
ÎÁÍÅ ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ 'ÅÏ-%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÍÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÄÅÇÒÅÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ .Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔ .Ⱦ! 

"Ȣ3ȢȾ"Ȣ!Ȣ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ×Ⱦ 
5ÒÂÁÎ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ 
0ÌÁÎÎÉÎÇ 3ÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÁÄÄÅÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ "Ȣ3ȢȾ"Ȣ!Ȣ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ÔÏ 
ÁÌÌÏ× ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÁÊÏÒÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÕÒÂÁÎ 
ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ .Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔ .Ⱦ! 

"Ȣ3ȢȾ-Ȣ3Ȣ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 
#ÈÅÍÉÓÔÒÙ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á Χ-ÙÅÁÒ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÄÅÇÒÅÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 
ÃÈÅÍÉÓÔÓ ×ÉÔÈ Á ÎÏÎ-ÔÈÅÓÉÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÅÇÒÅÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ .Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔ .Ⱦ! 

-Ȣ3Ȣ ÁÎÄ 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ 
0ÌÁÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅ 

4ÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ɉ!.63Ɋ ÉÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÐÌÁÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÇÒÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÈÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅȢ 
4ÈÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÓ ÔÈÁÔ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ !.63Ȣ 

ΤΡΤΡ 5ÎÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ .ÏÎÅ 

"Ȣ3Ȣ ÁÎÄ -Ȣ3Ȣ ÉÎ !ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ 
4ÈÉÓ ÎÅ× ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȾÊÏÉÎÔ ÅǟÏÒÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
#!".2 ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 5ÎÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ .ÏÎÅ 

"Ȣ3Ȣ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ 
ɉ.2%3Ɋ 

4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ 
%ÃÏÈÙÄÒÏÌÏÇÙ "Ȣ3Ȣ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÉÔ ÁÓ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ .ÏÎÅ .Ⱦ! 

"Ȣ3Ȣ &ÏÒÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
Ǫ %ÃÏÌÏÇÙ 
ɉ.2%3Ɋ 

4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ 7ÉÌÄÌÁÎÄÓ %ÃÏÌÏÇÙ 
ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ .ÏÎÅ .ÏÎÅ 

ΤΡ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔ
ÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 
&ÕÎÄÉÎÇ 

3ÏÕÒÃÅÓ /ÕÔÓÉÄÅ 
ÏÆ 3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

"Ȣ3Ȣ 7ÉÌÄÌÁÎÄÓ %ÃÏÌÏÇÙ 
ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ɉ.2%3Ɋ 

4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÅ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ 
%ÃÏÌÏÇÙ ÁÎÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÍÁÊÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 7ÉÌÄÌÁÎÄÓ 
%ÃÏÌÏÇÙ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÁÊÏÒȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ .ÏÎÅ ÎÏÎÅ 

-Ȣ3Ȣ ÉÎ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÉÅÔÅÔÉÃ )ÎÔÅÒÎÓÈÉÐȡ 

.ÕÔÒÉÔÉÏÎ -3Ⱦ$) 
ɉ.542Ɋ 

4ÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
2$. ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÓÔÁÒÔÓ ÉÎ ΤΡΤΦȢ 

ΤΡΤΡ 

&ÉÖÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÆÕÌÌ-
ÔÉÍÅ ÌÅÃÔÕÒÅÒÓɊȠ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÉÒÅÃÔÏÒȠ 

0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȠ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȠ 

)Î ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ×ÉÔÈ 
0ÅÁÒÓÏÎ ÔÏ ÆÕÎÄ 

ÅØÐÅÎÓÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÏÎÌÉÎÅ ÏÐÔÉÏÎ 

"Ȣ3Ȣ ÉÎ &ÏÏÄ 3ÃÉÅÎÃÅ 
ÁÎÄ 4ÏØÉÃÏÌÏÇÙ 
ɉ.542Ɋ 

4ÈÉÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÆÏÏÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÏØÉÃÏÌÏÇÙ 
ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ -ÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ Á 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÆÏÏÄ ÓÕÐÐÌÙȢ 

5ÎËÎÏ×Î 
%ØÔÅÎÓÉÖÅ ɀ ÎÅ× ÆÁÃÕÌÔÙ ÌÉÎÅÓ ÁÎÄ 

ÌÁÂ ÓÐÁÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 
.ÏÎÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 

0ÈȢ$Ȣ ÉÎ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ 
ɉ.542Ɋ 

4ÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÔÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÌÅÖÅÌ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ Á 
0ÈȢ$Ȣ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

ΤΡΤΣ 
4×Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÎÕÒÅ-ÔÒÁÃË ÆÁÃÕÌÔÙȠ 
ÓÔÁÒÔ-ÕÐȟ ÏǣÃÅȟ ÁÎÄ ÌÁÂ ÓÐÁÃÅȢ 

.ÏÎÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 

-Ȣ3Ȣ $ÅÇÒÅÅȟ %ÃÏÌÏÇÙȟ 
%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ "ÉÏÌÏÇÙ 

0ÌÁÎÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÔÏ ÁÄÄ ÔÈÉÓ ÄÅÇÒÅÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 0ÈȢ$Ȣ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ %%#"Ȣ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ .ÏÎÅ .Ⱦ! 

-ÏÌÅÃÕÌÁÒ "ÉÏÓÃÉÅÎÃÅÓ 
0ÒÏÇÒÁÍɉÓɊ 

7ÏÒË ÉÓ ÏÎÇÏÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÒÇÅÒ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÔÏ ÏÎÅ -ÏÌÅÃÕÌÁÒ 
"ÉÏÓÃÉÅÎÃÅÓ 0ÒÏÇÒÁÍȡ  #ÅÌÌ ÁÎÄ -ÏÌÅÃÕÌÁÒ 
"ÉÏÌÏÇÙȟ #ÅÌÌÕÌÁÒ ÁÎÄ -ÏÌÅÃÕÌÁÒ 0ÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÙ 
ÁÎÄ 0ÈÙÓÉÏÌÏÇÙȟ "ÉÏÃÈÅÍÉÓÔÒÙȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ .Ï ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÂÕÄÇÅÔ .Ⱦ! 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
%ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÉÎÅ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ Á ÎÅ× $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 
%ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ 5.,6Ȣ 

*ÕÌÙ ΤΡΣΫ ΏΩΧΡȟΡΡΡ 
0ÒÉÖÁÔÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 
-ÅÄÉÃÉÎÅ 'ÒÏÕÐ 

#ÌÉÎÉÃÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 
3ÃÉÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÁÎÄ -ÁÓÔÅÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎ -ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ 

*ÕÌÙ ΤΡΤΣ 3ÅÌÆ-ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ .Ⱦ! 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÅÕÒÏÌÏÇÙ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
-ÅÄÉÃÉÎÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ ÉÔÓ 
Ï×Î ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ 

*ÕÌÙ ΤΡΤΡ ΏΩΧΡȟΡΡΡ 2ÅÎÏ×Î (ÅÁÌÔÈ 

-3ȟ "ÉÏÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 

4ÈÅ "ÉÏÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ -3 ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÔÒÁÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÈÏ ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈȟ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ ÂÉÏÌÏÇÙȢ 

&ÁÌÌȟ ΤΡΣΫ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ "ÉÏÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ 

ÔÈÅ -0( ÐÒÏÇÒÁÍȠ ÔÈÕÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÉÓÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 

ÃÈÁÎÇÅȢ 3ÁÌÁÒÙ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÁÒÅ 

ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ ΏΤΫΡȟΡΡΡ ÉÎ 9ÅÁÒ ΣȢ 

'ÒÁÎÔ ÆÕÎÄÓ ÍÁÙ ÂÅ 

ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓÈÉÐÓȢ 

-Ȣ3Ȣ ÉÎ  
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 

4ÈÅ -Ȣ3Ȣ ÉÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ×ÉÌÌ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ 
ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
3ÃÉÅÎÃÅ  -3Ⱦ0È$ 

ΤΡΤΡ 
Σ '! ÐÏÓÉÔÉÏÎ ΏΣΩȟΡΡΡϹÔÕÉÔÉÏÎ 

×ÁÉÖÅÒÓ 
.ÏÎÅ 

-Ȣ3Ȣ ÉÎ +ÉÎÅÓÉÏÌÏÇÙ 

4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÎÅ× -Ȣ3Ȣ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÐÒÅ-04Ⱦ/4 ÁÎÄ ÓÐÏÒÔÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÂÙ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "Ȣ3Ȣ +ÉÎÅÓÉÏÌÏÇÙ 
ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ #(3Ȣ 

ΤΡΤΡ 

Σ ÔÅÎÕÒÅ ÔÒÁÃË ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ɉÂÕÎÄÌÅÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎɊ 
Υ '! ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ΏΣΩȟΡΡΡϹÔÕÉÔÉÏÎ 

×ÁÉÖÅÒÓ 
4ÅÍÐÏÒÁÒÙ ÆÁÃÕÌÔÙ ÓÁÌÁÒÉÅÓ 

ͽΏΦΡΡΡȾÃÌÁÓÓ ÆÏÒ Ϊ ÃÌÁÓÓÅÓ ÐÅÒ ÙÅÁÒ 

.ÏÎÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÈÅÁÖÙ 

ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ×ÏÒË ÍÁÙ 
ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÅÅÓ 

0ÈȢ$Ȣ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈȟ 
ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ  (ÅÁÌÔÈ 0ÏÌÉÃÙ 

4ÈÅ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÔÏ ÁÄÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÔÏ 
ÔÈÅ 0ÈȢ$Ȣ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ (ÅÁÌÔÈ 
0ÏÌÉÃÙ ×ÉÔÈ Á ÇÏÁÌ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÏÏÒ .ÅÖÁÄÁ 
ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÅÒÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

ΤΡΤΤ 

Χ '! ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ΏΣΪȟΧΡΡϹ ÔÕÉÔÉÏÎ 
×ÁÉÖÅÒÓ ɉÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÕÎÄÌÅÄ ÈÉÒÅÓȠ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÔÅÎÕÒÅ ÔÒÁÃËɊ  

.ÏÎÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ 

ΤΣ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

$ÏÃÔÏÒ ÏÆ 0ÈÙÓÉÃÁÌ 4ÈÅÒÁÐÙȾ 
/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 4ÈÅÒÁÐÙ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÇÒÅÅ ÔÏ 5.2 "Ȣ3ȢȾ-Ȣ3Ȣ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ 
ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓ 
ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ 

ΤΡΤΥϹ 

Τ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ 
ÔÅÎÕÒÅ ÔÒÁÃË ÆÁÃÕÌÔÙ ͽ 
ΏΪΦȟΡΡΡ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÐÌÕÓ 

ÂÅÎÅǢÔÓȠ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÔ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 
ÌÅÖÅÌ ͽ ΏΫΨȟΡΡΡ 

ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÐÌÕÓ ÂÅÎÅǢÔÓȠ 
Χ '! ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÔ 
ͽΏΣΪȟΧΡΡ ÅÁÃÈ Ϲ 
ÔÕÉÔÉÏÎ ×ÁÉÖÅÒÓ 

4ÕÉÔÉÏÎ ÆÅÅÓ ÆÏÒ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ-ÁÌ ÄÅÇÒÅÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍȠ ÅØÔÅÒÎÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÆÏÒ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÓÉÔÅÓ 

"Ȣ!Ȣ ÉÎ #ÉÎÅÍÁ ÁÎÄ -ÅÄÉÁ 
3ÔÕÄÉÅÓȾ"Ȣ!Ȣ ÉÎ #ÉÎÅÍÁ !ÒÔÓ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ǢÌÍ 
ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ɉÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏɊ 
ÃÒÉÔÉÃÁÌȾÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÃÉÎÅÍÁ ÔÈÅÏÒÙȟ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȟ 
ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÉÎ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÁÒÅÅÒ-ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ǢÌÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ !ÒÔ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ #,!ȟ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÅÙÎÏÌÄÓ 3ÃÈÏÏÌ 
ÏÆ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ ÁÔ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ 

5ÎÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ 
ÐÁÒÔ ÏÆ #,! ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 3ÐÅÃÉǢÃ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ΤΡΣΫ-ΤΡȢ 

.ÏÎÅ 

"Ȣ!Ȣ ÉÎ !ÐÐÌÉÅÄ  
,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÒÔÓȟ ÈÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ 
ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ɉÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏɊ ÃÒÉÔÉÃÁÌȾ
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÖÅȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÎÅØÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ 
ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ȰÁÐÐÌÉÅÄȱ ÄÏÍÁÉÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÃÁÒÅÅÒ-ÒÅÁÄÙ 
ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÖÅȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 
ɉÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÂÌÅÍ-ÓÏÌÖÉÎÇȟ 
ÉÎÖÅÎÔÉÏÎȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔɊȢ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ ÁÒÔÓȟ ÈÕÍÁÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ ÁÔ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ 

5ÎÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #,! ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 3ÐÅÃÉǢÃ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ΤΡΣΫ-ΤΡȢ 

&ÕÎÄÉÎÇ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ 
ÁÎÄ ÇÒÁÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȢ 

"! ÉÎ 3ÃÉÅÎÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓ 

)ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ 
ɉÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏɊ ÅÔÈÉÃÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅȾ
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȠ ÓÃÉÅÎÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȠ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÓ Á 
ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȠ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÓÃÉÅÎÃÅȢ  &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ %ÎÇÌÉÓÈȟ (ÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ 
0ÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ ÁÔ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ 

5ÎÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ 
ÐÁÒÔ ÏÆ #,! ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 3ÐÅÃÉǢÃ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ΤΡΣΫ-ΤΡȢ  

.ÏÎÅ 

"Ȣ!Ȣ ÉÎ 'ÌÏÂÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ 

)ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ 
ɉÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏɊȡ ÇÌÏÂÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȠ ÇÌÏÂÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÈÕÍÁÎ 
ÒÉÇÈÔÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌ ÓÏÃÉÅÔÙȠ ÇÌÏÂÁÌ ÃÒÏÓÓ
-ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙȟ ÒÅÌÉÇÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÁÒÔÓȠ ÇÌÏÂÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙɂ
ÃÌÁÓÓȟ ÒÁÃÅȟ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÎ Á ÇÌÏÂÁÌ ÓÃÁÌÅȢ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÓÅ ×ÏÒË ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ 
3ÃÉÅÎÃÅȟ (ÉÓÔÏÒÙȟ 7ÏÒÌÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÎÄ 
,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅÓ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ ÁÔ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ 

5ÎÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ 
ÐÁÒÔ ÏÆ #,! ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 3ÐÅÃÉǢÃ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ΤΡΣΫ-ΤΡȢ 

0ÏÓÓÉÂÌÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÅÙÏÎÄ 
ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÆÕÎÄÅÄȢ 

-! ÉÎ 'ÅÎÄÅÒȟ 2ÁÃÅ 
ÁÎÄ )ÄÅÎÔÉÔÙ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌÓ 
ÂÕÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÙÅÔ ÂÅÅÎ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ 
ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

4×Ï ÊÏÉÎÔ ÔÅÎÕÒÅ-ÔÒÁÃË 
ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÔÈÒÅÅ ÌÅÃÔÕÒÅÒÓ ÈÉÒÅÄ ÆÏÒ 
ΤΡΣΪ-ΤΡ ÈÉÒÉÎÇ ÃÙÃÌÅÓȢ 
4ÈÒÅÅ ÔÅÎÕÒÅ-ÔÒÁÃË ÈÉÒÅÓ 
ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÉÎ ΤΡΤΡ-ΤΤȢ 
4×Ï ÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓÈÉÐÓ ÁÔ ΏΣΧȟΧΡΡ 
ÐÌÕÓ ÆÒÉÎÇÅ ÅÁÃÈȢ 

.ÏÎÅ 

ΤΤ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

,Á× ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ 
ɉÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 

ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÏÓÔ-ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

-Ȣ!ȢɊ 

!Î ÁÒÅÁ ÏÆ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ÁÎÄȾÏÒ 

ÐÏÓÔ-ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ 

ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ɉÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏɊȡ ÐÒÅ-

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÅ-,Á×Ƞ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÌÅÇÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÌÁ× ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÌÁ× ÁÎÄ 

ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÁ× ÁÎÄ ÓÏÃÉÅÔÙȠ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÏÓÔ-

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ,Á×Ȣ  

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ  
ÁÔ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ 

5ÎÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ ÐÁÒÔ 
ÏÆ #,! ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ *ÕÄÉÃÉÁÌ 
3ÔÕÄÉÅÓ %ÐÉÃÅÎÔÅÒȢ 3ÐÅÃÉǢÃ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ΤΡΣΫ-ΤΡȢ 

&ÕÎÄÉÎÇ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ 
ÁÎÄ ÇÒÁÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ 

!ÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ "Ȣ!ȢȾ-Ȣ!Ȣ ÉÎ 
#ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 

4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
"Ȣ!Ȣ ÁÎÄ -Ȣ!Ȣ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ɉÁ ǢÖÅ-ÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍɊȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ 
ÂÕÄÇÅÔ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ 
ΏΣȟΡΡΡȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÁÄÄÉÎÇ ÁÎ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΤΡ ÈÒȢ 4! 

ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÎÅ× 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÅÌÅÃÔÉÖÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

4Ï ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 

'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎ 
#ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ 

! ÇÒÁÄÕÁÔÅ-ÌÅÖÅÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌȟ ÐÏÓÔ-ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ΣΪ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÃÒÅÄÉÔ ÈÏÕÒÓȢ 4ÈÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȡ ΣɊ 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á "!#2* 
ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ Á ÃÒÉÍÉÎÁÌ 
ÊÕÓÔÉÃÅ ǢÅÌÄȢ )Ô ÔÁËÅÓ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÕÐ ÔÏ Á ÙÅÁÒ ÔÏ 
ÓÅÃÕÒÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ Á ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÃÒÉÍÉÎÁÌ 
ÊÕÓÔÉÃÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ %ÁÒÎÉÎÇ Á ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÁÉÄ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ 
ÉÎ ÓÅÃÕÒÉÎÇ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÂÕÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÏÍÍÉÔ ÔÈÅÍ 
ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÅÁÒÎ Á -ÁÓÔÅÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 
ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȠ ΤɊ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ǢÅÌÄ ×ÉÔÈ Á ÂÁÃÈÅÌÏÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÁÎÄ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÁÉÄ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒ ÁÎÄ ÌÉÆÅ 
ÇÏÁÌÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÃÏÕÌÄ ÁÉÄ ÔÈÅÍ ÉÎ 
ÓÅÃÕÒÉÎÇ Á ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȠ ÁÎÄ ΥɊ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ 
×ÉÓÈ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÅÁÒÎÉÎÇ Á ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ 
-ÁÓÔÅÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ×ÉÓÈ ÔÏ ÃÏÍÍÉÔ ÁÔ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÅÁÒÎ ÔÈÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÌÁÔÅÒ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ 
-ÁÓÔÅÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
.Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 
.ÏÎÅ 

0ÈȢ$Ȣ ÉÎ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅȾ 
#ÒÉÍÉÎÏÌÏÇÙ 

'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÁÐÐÌÙ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÃÒÉÍÅ ÃÁÕÓÁÔÉÏÎȟ 
ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÓÙÓÔÅÍȢ 0ÒÏÇÒÁÍ 
×ÉÌÌ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÏÒÙ 
ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÃÒÉÍÅ 
ÁÎÄ ÄÅÌÉÎÑÕÅÎÃÙȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΣ-ΤΤ ÁÔ ÔÈÅ 
ÅÁÒÌÉÅÓÔ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÎÕÒÅ-ÌÉÎÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ɉÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 4"$Ɋ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

4Ï ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 

"&! ÉÎ 'ÒÁÐÈÉÃ $ÅÓÉÇÎ 

4ÈÅ 'ÒÁÐÈÉÃ $ÅÓÉÇÎ "&! ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ 
ÄÅÓÉÇÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÔÈÅÏÒÙȟ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÌÏÒÅÄȢ 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ×ÅÌÌ-ÖÅÒÓÅÄ ÉÎ 'ÒÁÐÈÉÃ 
$ÅÓÉÇÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ 
ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÈÉÒÉÎÇȢ 4ÈÅ "&! 
×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÇÏÌÄ-ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ 
×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ Á ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÏÆ ×ÏÒË 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȢ 

3ÐÒÉÎÇ ÏÒ &ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

/ÎÅ ÎÅ× ÔÅÎÕÒÅ-ÔÒÁÃË 

ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÈÉÒÅÄȠ ÏÎÅ 

ÌÅÃÔÕÒÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÄȠ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÎÕÒÅ-ÌÉÎÅ ÁÎÄ 

ÏÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȢ 

#ÏÍÐÕÔÅÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄȠ 

ÏÎÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 

ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÐÁÃÅ ÕÎÄÅÒ 

ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉÃÏÍÍÉÔÔÅÄɊȢ 

.Ï ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ 
ÐÏÉÎÔȠ ÔÏ 
ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ 

ΤΥ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

"Ȣ!Ȣ ÉÎ 3ÐÁÎÉÓÈȡ 3ÐÁÎÉÓÈ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ 

3ÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

4ÈÉÓ ÄÅÇÒÅÅ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ΣΥȾΥΡ ÃÒÅÄÉÔÓ ÉÎ 3ÐÁÎÉÓÈ 
ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ɉ)ÎÔÒÏȢ ÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ 
3ÐÁÎÉÓÈ ÉÎ ÔÈÅ 53ȟ 3ÅÃÏÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȟ 
4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ !ÐÐÌÉÅÄ ,ÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ 3ÐÁÎÉÓÈ 
#ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎɊȢ  

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

7Å ÁÒÅ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 
ÆÏÒ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÌÅÃÔÕÒÅÒ ÉÎ 
3ÐÁÎÉÓÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÏÒ Á 
ÔÅÎÕÒÅ-ÔÒÁÃË !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 3ÐÁÎÉÓÈ ×ÉÔÈ 
ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÉÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄȾÏÒ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓ ÓÔÕÄÉÅÓ 
!.$ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ 
ÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 

.Ⱦ! 

"Ȣ!Ȣ -ÕÓÉÃÁÌ 4ÈÅÁÔÒÅ 

! "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÒÔÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÍÕÓÉÃÁÌ ÔÈÅÁÔÒÅ ÉÓ 
ÕÎÄÅÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉÐÒÅ-ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÕÎÄÅÒ ÒÅÖÉÅ×ɊȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÁÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÅÇÒÅÅ ×ÉÔÈ Á 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÄÁÎÃÅȟ ÍÕÓÉÃȟ ÁÎÄ ÔÈÅÁÔÒÅȢ 
4ÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÏǟÅÒ Á Φ-ÙÅÁÒ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ 
ÓÔÕÄÙȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ ×ÏÒË ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ 
ÐÅÄÁÇÏÇÙȟ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ 
ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÓÔÕÄÙȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ ÁÔ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ 

"ÅÆÏÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÎÅ× ÄÅÇÒÅÅ ÐÌÁÎȟ ÔÈÅ 
ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅÁÔÒÅȾÄÁÎÃÅ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÁÄÄÅÄ 
ÔÅÎÕÒÅ-ÔÒÁÃË ÈÉÒÅÓ ÉÎ 

ÄÉÒÅÃÔÉÎÇ ɉÔÈÅÁÔÒÅɊȟ ÁÎÄ ÉÎ 
ÍÕÓÉÃÁÌ ÔÈÅÁÔÒÅ ÖÏÉÃÅ 
ɉÍÕÓÉÃɊȢ ! ÌÅÃÔÕÒÅÒ ÉÎ 

ÍÕÓÉÃÁÌ ÔÈÅÁÔÒÅ ÄÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÁÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ &ÁÃÕÌÔÙ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÓÔÕÍÅ ÄÅÓÉÇÎ 
ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÈÉÒÅÄȢ 

-ÕÓÉÃÁÌ 4ÈÅÁÔÒÅ 
ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ 
ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȢ 

$-! 

!Î ÁÐÐÌÉÅÄ ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ÉÎ ÍÕÓÉÃÁÌ ÁÒÔÓ ÉÓ ÕÎÄÅÒ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ 
ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÁÓ Á ÐÒÅ-ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÄÅÇÒÅÅ ×ÉÔÈ Á ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ 
ÅÍÐÈÁÓÅÓȟ ÉÎ ÉÔÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÏÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ-ÌÅÖÅÌ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÉÎ ÍÕÓÉÃȢ 4ÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ×ÏÕÌÄ ÏǟÅÒ Á Υ-
ÙÅÁÒ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÓÔÕÄÙȟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ ×ÏÒË 
ÉÎ ÔÈÅÏÒÙȟ ÍÕÓÉÃÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÐÐÌÉÅÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

"ÅÆÏÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÎÅ× ÄÅÇÒÅÅ ÐÌÁÎȟ ÔÈÅ 
ÍÕÓÉÃ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ 
ÎÅÅÄ Ô×Ï ÔÅÎÕÒÅ-ÔÒÁÃË 
ÈÉÒÅÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȡ  Á ÍÕÓÉÃ 

ÔÈÅÏÒÉÓÔȾ ÃÏÍÐÏÓÅÒ ÁÎÄ Á 
ÍÕÓÉÃÏÌÏÇÉÓÔȾ 

ÅÔÈÎÏÍÕÓÉÃÏÌÏÇÉÓÔ ɉÔÈÅ 
ÌÁÔÔÅÒ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒɊȢ 

-ÕÓÉÃ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ÈÁÖÅ ÏÕÔÓÉÄÅ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÔ 
ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȢ 

"! ÉÎ 'ÅÎÄÅÒȟ 2ÁÃÅȟ ÁÎÄ 
)ÄÅÎÔÉÔÙ ×ÉÔÈ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÁÒÅÁÓ ɉ7ÏÍÅÎȭÓ 3ÔÕÄÉÅÓȠ 
%ÔÈÎÉÃ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ 
3ÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ (ÏÌÏÃÁÕÓÔȟ 
'ÅÎÏÃÉÄÅȟ ÁÎÄ 0ÅÁÃÅ 
3ÔÕÄÉÅÓɊ ÁÎÄ ÎÅ× ÁÒÅÁÓ 
ɉÓÕÃÈ ÁÓ 3ÅØÕÁÌÉÔÙ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 
)ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 
,ÁÔÉÎÏȾÁ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 
$ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 3ÔÕÄÉÅÓɊ 

4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÎÅ× ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÍÁÊÏÒ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÎÅ× 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÅÁÃÈ 
ÏÆ ÁÒÅÁ ÏÆ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ɉÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ '2) ÍÁÊÏÒɊ ÁÓ Á 
ÍÉÎÏÒȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÉÎÏÒÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÉÓÔȠ 
ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

Χ ÎÅ× ÊÏÉÎÔ ÈÉÒÅÓ ÉÎ '2) 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ×ÉÔÈ 
Ô×Ï ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÈÉÒÅÓ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ &9ΣΪȠ Υ 
ÌÅÃÔÕÒÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÈÉÒÅÄ 

ÉÎ &9ΣΪȢ 

.Ⱦ! 

ΤΦ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÉÎÇ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á 
ÐÒÅ-ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÒ .3(% ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÇÏÁÌÓȢ )Æ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÓ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÕÒÓÅÓ 
ÁÎÄ #ÕÒÒÉÃÕÌÁ ɉ5##Ɋ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÎÄȟ ÉÆ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÂÙ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ #ÏÕÎÃÉÌȢ /ÎÃÅ Á ÎÅ× 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌÓȟ ÉÔ ÉÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ 
.3(% !ÃÁÄÅÍÉÃ !ǟÁÉÒÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓȭ !ÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ 3ÔÕÄÅÎÔ !ǟÁÉÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ 4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ÁÃÃÒÅÄÉÔÉÎÇ ÂÏÄÙȟ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÁÎÙ ÎÅ× ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÓ ÍÉÎÏÒ ÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÖÅȢ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

 

!Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅȠ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÌÉÓÔÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÈÏÒÉÚÏÎ ÏÆ ΤΡΣΫ-ΤΥȢ !ÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÈÁÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ &4% ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 
ÂÙ ÓÔÁÔÅ-ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÄ ÆÕÎÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒÍÕÌÁÓ ÁÎÄ ÎÏ ÎÅ× 
ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÆÕÎÄÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 3ÕÃÃÅÓÓ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ ÈÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓȟ 
ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ .Å× ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÄÖÉÓÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÅÅÎ 
ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȡÁÄÖÉÓÏÒ ÒÁÔÉÏ ÔÏ ÂÅÌÏ× ΧΡΡȡΣȟ ÁÎÄ ÎÅ× ÁÄÖÉÓÏÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÁÄÄÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÇÏÁÌ ÏÆ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ Á ΥΡΡȡΣ ÒÁÔÉÏ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÈÁÓ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÃÃÅÓÓ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ !ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄȟ ÁÎÄ 
ÈÁÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 33# #ÁÍÐÕÓ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÔÒÁÃË ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ 
ÏÕÔ ÔÏ ÁÔ ÒÉÓË ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÎÏÔÅÓ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÃÅÎÔÅÒÓȢ !ÌÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÕÎÉÔÓ ×ÉÔÈ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÍÁÊÏÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ 33# #ÁÍÐÕÓ ÓÙÓÔÅÍ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÎÉÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÒÅÁÔÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÓÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÃÁÒÅ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅÓÅ ÕÎÉÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒÓȟ /ǣÃÅ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 3ÃÈÏÌÁÒÓȟ 
5Ð×ÁÒÄ "ÏÕÎÄȟ &ÉÒÓÔ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÃËȟ 42É/ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÉÄȟ ÁÎÄ 4ÈÅ #ÅÎÔÅÒȡ 
%ÖÅÒÙ 3ÔÕÄÅÎÔȟ %ÖÅÒÙ 3ÔÏÒÙȢ 

4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ .ÅÖÁÄÁ&)4 ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÂÏÏÔÃÁÍÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ×ÅÅË ÂÅÆÏÒÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÁÒÔÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅÁÒÎ ÏÎÅ-ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÅÑÕÉÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ΦΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ΤΡΣΥȟ ΥΧΤ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ΤΡΣΦȟ ΦΣΡ ÉÎ ΤΡΣΧȟ ΫΩΥ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ΤΡΣΨȟ ΣȟΥΦΧ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ΤΡΣΩȟ ÁÎÄ ΣȟΨΤΡ ÉÎ ΤΡΣΪ ɉÁÌÍÏÓÔ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÆÒÅÓÈÍÅÎ ÃÌÁÓÓɊȢ 4ÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÅÉÇÈÔ ÂÏÏÔÃÁÍÐÓ ÉÎ ÔÏÔÁÌȟ ÏÎÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÍÁÊÏÒÓ ÁÒÅ ÎÏ× ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 
4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ "ÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅ .ÅÖÁÄÁ&)4 ÆÏÒ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÍÁÊÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÌÌÅÇÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ .ÅÖÁÄÁ&)4 ΤΡΣΫȢ 4ÏÔÁÌ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÏÒ .ÅÖÁÄÁ&)4 ΤΡΣΫ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΤȟΡΡΡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ .ÅÖÁÄÁ&)4 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ '0!Óȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ '0! ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÏÆ ȢΣΥ ÁÎÄ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÎÅ-ÙÅÁÒ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ΩϷ ÆÏÒ .ÅÖÁÄÁ&)4 ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÎÏÎ
-ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÍÐÁÃÔÓ ǢÒÓÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ 
ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΥΩϷ ÏÆ .ÅÖÁÄÁ&)4 ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ ǢÒÓÔ-
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÆÁÌÌ-ÔÏ-ÓÐÒÉÎÇ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÁÓ ΣΣϷ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ǢÒÓÔ-
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÎÏÎ-ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ΤΡΣΨȢ  

)Î &ÁÌÌ ΤΡΣΨ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÔÓ ÎÅ× 3ÉÌÖÅÒ #ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ 
ÆÏÕÎÄÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÆÏÕÒÔÅÅÎ #ÏÒÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 5.2 
ÆÁÃÕÌÔÙȢ 4ÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÎÅ× ÆÏÃÕÓ ÁÒÅÁÓ ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÅÔÈÉÃÓȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 
ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÓËÉÌÌÓȢ "Ù ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÈÅ #ÏÒÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ #ÏÕÒÓÅÓ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇ #ÏÒÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 
ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÏÎ Á ǢÖÅ-ÙÅÁÒ ÃÙÃÌÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ )ÎÉÔÉÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅǢÎÅ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ #ÏÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÄÙÎÁÍÉÃÁÌÌÙ 
ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ #ÏÒÅ ÃÏÕÒÓÅÓȟ 
5.2 ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅǢÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ #ÏÒÅ ÂÙȡ 

ΤΧ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



 

¶ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÎÏÔ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÐÒÅÃÁÌÃÕÌÕÓ ÁÓ Á ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅȢ  

¶ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÅ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ Σ ɉ#ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎɊ ÂÅÙÏÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÏÈÎÓÏÎȭÓ #ÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȢ   

¶ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÓÔÁÔÅ 
0ÁÓÓÐÏÒÔ ÂÌÏÃË ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÓÙÓÔÅÍȢ 

'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ 

4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ ÉÓ ÖÉÇÏÒÏÕÓÌÙ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÅØÐÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒȟ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÏÆ ÉÔÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 3ÉÎÃÅ ΤΡΣΥȟ 5.2 ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÓÔÉÐÅÎÄ 
ÆÏÒ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ɉ'!Ɋ ÂÙ ΥΨϷ ÁÎÄ ÁÄÄÅÄ ΣΥΧ ÓÔÁÔÅ-ÆÕÎÄÅÄ '! ÌÉÎÅÓȟ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
'! ÌÉÎÅÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÓ 5.2 ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÅÎÕÒÅ-ÔÒÁÃË ÆÁÃÕÌÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ΤΡΣΦ ÁÎÄ ΤΡΤΣȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 2Σ ÁÎÄ 2Τ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÉÎ 34%- ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÉÎ 
&9ΣΫȟ 5.2 ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÓÔÉÐÅÎÄ ÆÏÒ 34%- ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ΏΣΫȟΡΡΡȟ 
ÁÎÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÂÁÓÅ ÓÔÉÐÅÎÄ ÁÍÏÕÎÔÓ ÂÙ ÄÅÇÒÅÅ ÔÙÐÅ ÁÎÄ ǢÅÌÄ ÏÆ ÓÔÕÄÙ ɉ34%- $ÏÃÔÏÒÁÌ Ђ 3ÏÃÉÁÌ 
3ÃÉÅÎÃÅÓȾ0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ $ÏÃÔÏÒÁÌ Ђ (ÕÍÁÎÉÔÉÅÓ $ÏÃÔÏÒÁÌ Ђ -ÁÓÔÅÒȭÓɊȢ 5.2 ÉÓ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȟ ÔÈÅ 'ÒÁÄ&)4 ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÂÏÏÔ ÃÁÍÐ ÆÏÒ ǢÒÓÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 'ÒÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÃÁÍÐÕÓ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ $ÅÁÎȭÓ 
!×ÁÒÄÓȟ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÅÒÉÔ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ ÈÁÓ ÁÌÓÏ 
ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÎÅ× 4ÁÒÇÅÔ8 ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÖÉÁ 
ÍÏÂÉÌÅ ÄÅÖÉÃÅÓȢ )Î ΤΡΣΨȟ 5.2 ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 0ÅÁÒÓÏÎ %ÍÂÁÎÅÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÆÕÌÌÙ ÏÎÌÉÎÅ ÍÁÓÔÅÒȭÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË ÁÎÄ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈȢ 4ÈÅÓÅ ÎÅ× ÆÕÌÌÙ ÏÎÌÉÎÅ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅÎÒÏÌÌ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΦΡΡ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÕÒÁÌ .ÅÖÁÄÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ %ǟÏÒÔÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÙÉÅÌÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÓ ÎÅ× 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ΨȢΫϷ ÂÅÔ×ÅÅÎ &ÁÌÌ ΤΡΣΩ ÁÎÄ &ÁÌÌ ΤΡΣΪȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÁÎÄ ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ΨȢΩϷ ÁÎÄ ΣΥȢΧϷȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ  

5.2 ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ Á ÓÅÖÅÒÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ )Î ΤΡΣΦȟ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ 4ÈÒÅÅ -ÉÎÕÔÅ 4ÈÅÓÉÓ ͽ .ÅÖÁÄÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÕÇÍÅÎÔÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÒÁÖÅÌ ÂÙ ΏΣΡΡȟΡΡΡȢ 5.2 ÉÓ ÁÌÓÏ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÉÎ ÃÕÔÔÉÎÇ-ÅÄÇÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ǢÅÌÄÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
.ÅÖÁÄÁȭÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 2ÅÃÅÎÔÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÖÅ .ÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅ -3 ÁÎÄ 0È$ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÔÈÅ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓ 0È$ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 
ÔÈÅ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ $ÁÔÁ 3ÃÉÅÎÃÅ 0È$ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ -3 ÁÎÄ 0È$ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ !ÎÉÍÁÌ ÁÎÄ 2ÁÎÇÅ 
3ÃÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ 
-! ÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ ÏÆ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ &ÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ -! ÉÎ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ Á $ÏÃÔÏÒ ÏÆ -ÕÓÉÃÁÌ !ÒÔÓ ÁÎÄ Á 0È$ ÉÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÕÌÌÙ ÏÎÌÉÎÅ ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÃÙȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÎÁÌÙÔÉÃÓȟ 
#ÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ .ÕÔÒÉÔÉÏÎȢ  

4ÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÁÌÓÏ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÃÁÒÅÅÒ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ ÆÅÌÌÏ× ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ )Î ΤΡΣΧȟ 5.2 ÂÅÃÁÍÅ Á 
ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 
0ÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ !ǟÁÉÒÓȟ ×ÈÏÓÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÐÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÂÙ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ ÆÅÌÌÏ×Óȟ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΤΨ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

https://www.unr.edu/gradfit
https://www.unr.edu/grad/gradventure
https://www.unr.edu/grad/funding/graduate-dean-awards
https://www.unr.edu/grad/funding/graduate-dean-awards
https://www.unr.edu/grad/graduate-student-research/3mtn
https://www.unr.edu/postdoc
https://www.unr.edu/postdoc


ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÃÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÐÏÓÔÄÏÃÔÏÒÁÌ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȢ )Î 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ'3!Ɋȟ ÉÎ ΤΡΣΨ-ΣΩ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ #ÁÒÅÅÒ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÅÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÇÒÁÎÔ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ 3ÔÕÄÉÅÓ ÂÙ ÔÈÅ 
.ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÈÁÖÅ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÁÔ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÅǟÏÒÔÓ ÁÉÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÅǟÏÒÔÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÁÃÁÄÅÍÙ-ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓȢ )Î &ÁÌÌ ΤΡΣΪȟ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 
3ÃÈÏÏÌ ÅÍÂÁÒËÅÄ ÏÎ Ô×Ï ÍÁÊÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓ ɉ'4!ÓɊȟ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ 
ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ ɉ!#5%Ɋ ÔÏ ÏǟÅÒ Á Υ-ÃÒÅÄÉÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ %ǟÅÃÔÉÖÅ 4ÅÁÃÈÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ '4!ÓȢ 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ '4!Ó 
×ÉÔÈ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ-ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎ %ǟÅÃÔÉÖÅ #ÏÌÌÅÇÅ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÎÄÏÒÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
#ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ɉ!#%ɊȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ÉÎ *ÕÌÙ ΤΡΣΪȟ Á ÔÅÁÍ ÏÆ 5.2 ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÍÅÎÔÏÒ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȟ -ÁÄÉÓÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ -ÅÎÔÏÒÉÎÇ 
.ÅÔ×ÏÒË ɉ.2-.ɊȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÒÅ ÌÅÁÄÉÎÇ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ɉ$(3Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ3/-Ɋȡ 

¶ -ÁËÅ ÍÁÊÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÁÌ ɉ# Ǫ 4Ɋ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ 2ÅÎÏ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÆÕÎÄÅÄ # Ǫ 4 ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 2ÅÎÏ×Î (ÅÁÌÔÈ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÆÕÎÄÅÄ 
ÂÁÓÉÃ ÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

¶ 2ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÃÈÏÏÌ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËȟ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅ 0ÒÏÖÏÓÔȢ 

¶ 2ÅÁÌÉÇÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ $(3ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÁÎÆÏÒÄ #ÅÎÔÅÒ ÏÎ !ÇÉÎÇȟ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÏÆ 3ÐÅÅÃÈ 0ÁÔÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ !ÕÄÉÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÕÎÉÔÓȢ 

¶ #ÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΤΩ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

https://www.unr.edu/grad/career-resources/professional-development-series
https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcimerproject.org%2F%23%2Fcurricula%2Frecruiting&data=01%7C01%7C%7C61c62d58279149be8a2808d620f47686%7C523b4bfc0ebd4c03b2b96f6a17fd31d8%7C1&sdata=EWOAL5ZPqVzP9Bv4yJgm2chLLGO%2FxZGFyRez3BczLeI%3D&r


ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

4ÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ɉ2Ǫ)Ɋ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÇÌÏÂÁÌ 
ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÔÁÔÅȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÒÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȟ ÁÐÐÌÉÅÄ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅØÃÅÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÌÙȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÈÉÇÈ-ÉÍÐÁÃÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 2Ǫ)ȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 
0ÌÁÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

2Ǫ) ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ-×ÉÄÅ ÇÏÁÌ ÔÏ ÁÔÔÁÉÎ ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 2Σ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ΤΡΤΥ ÂÙ 
ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎÓȡ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐ ÍÁÊÏÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÅÁÓ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÆÁÃÕÌÔÙȟ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÔÏ ÅØÃÅÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓ 

¶ -ÉÎÉÍÉÚÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÆÁÃÕÌÔÙ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅ ×ÏÒË ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

¶ &ÏÓÔÅÒ ÅÔÈÉÃÁÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÎÄ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ 2Ǫ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÏÕÒ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓȡ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙȟ ÔÈÅ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÆÁÉÒÎÅÓÓȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 

2Ǫ) ÁÉÍÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÉÔÈ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄȟ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÌÌ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÃÈÏÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

 

ΤΪ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÎÅ× 5.2 ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ 
ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥȡ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ  .Å×Ⱦ 
%ØÐÁÎÄÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 
&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ /ÕÔÓÉÄÅ 

ÏÆ 3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

&ÒÅÓÈÍÅÎ ÍÅÎÔÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ΤΡΣΫ-ΤΣ ΏΣΡΡȟΡΡΡ 3ÏÆÔ ÆÕÎÄÓ 

(ÏÕÓÉÎÇ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ 42)/ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ΤΡΣΫ ΏΤΡȟΡΡΡ !ÕØÉÌÉÁÒÙ 

-ÁÔÈ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ΤΡΤΡ ΏΣΤȟΡΡΡ $ÏÎÏÒ 

'ÅÎÄÅÒȟ 2ÁÃÅ Ǫ )ÄÅÎÔÉÔÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ &ÌÏÏÒ ΤΡΤΡ ΏΣΧȟΡΡΡ !ÕØÉÌÉÁÒÙ 

2ÅÏÐÅÎ -ÁÎÚÁÎÉÔÁ (ÁÌÌ ΤΡΣΫ ΏΦ ÍÉÌÌÉÏÎ !ÕØÉÌÉÁÒÙ 

http://www.unr.edu/provost/strategic-and-master-planning-2014
http://www.unr.edu/provost/strategic-and-master-planning-2014


ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÄÉÖÉÓÉÏÎȡ 

¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÆÁÃÕÌÔÙ-ǢÒÓÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȠ ÉÔ ×ÉÌÌ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ Ȱ!ÎÔÉÃÉÐÁÔÅȟ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅȟ 4ÒÁÉÎȱ ɉ!#4Ɋ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 

¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÓ ǢÎÁÌÉÚÉÎÇ Á 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎȢ 

¶ $ÒȢ !ÎÁ ÄÅ "ÅÔÔÅÎÃÏÕÒÔ-$ÉÁÓȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏȟ ×ÁÓ 
ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ *ÕÎÅ ΤΡΣΧȢ 3ÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 

¶ ! ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÎÄ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ $ÒȢ %ÌÌÅÎ 0ÕÒÐÕÓ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÏǣÃÅ ÓÉÎÃÅ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΧȢ 3ÈÅ 
ÏÖÅÒÓÅÅÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ Ǫ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 4ÒÁÎÓÆÅÒɊȟ ÔÈÅ )ÎÎÅÖÁÔÉÏÎ 
#ÅÎÔÅÒȟ .ÅÖÁÄÁ )ÎÄÕÓÔÒÙ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÁÎÄ .ÅÖÁÄÁ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ !ÐÐÌÉÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ɉ.#!2ɊȢ 

¶ ! ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ )ÎÎÅÖÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ -ÒȢ *ÉÍ 3ÁÃÈÅÒÍÁÎȟ Á 3ÉÌÉÃÏÎ 
6ÁÌÌÅÙ ÖÅÔÅÒÁÎ ÁÎÄ ÓÅÒÉÁÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÏÌÅ ÓÉÎÃÅ 
!ÐÒÉÌ ΤΡΣΨȢ 

¶ ! ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ .ÅÖÁÄÁ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ !ÐÐÌÉÅÄ #ÅÎÔÅÒ ɉ.#!2ɊȢ $ÒȢ 
#ÁÒÌÏÓ #ÁÒÄÉÌÌÏ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÏÌÅ ÓÉÎÃÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΧȢ .#!2 ÉÓ Á 
ÓÔÁÎÄ-ÁÌÏÎÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒ ÔÈÁÔ ÌÅÖÅÒÁÇÅÓ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ɉÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓɊ ÁÎÄ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ɉÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ÁÓÓÅÔÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ 
ÏÆ .ÅÖÁÄÁȭÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

¶ ! 0ÒÏÐÏÓÁÌ #ÁÐÔÕÒÅ 4ÅÁÍ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ -ÓȢ ,ÉÓÁ 'ÅÎÁÓÃÉ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÃÁÐÔÕÒÅ 
ÍÁÎÁÇÅÒ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÁÒÃÈȢ 

¶ 4ÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ×ÁÓ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄȢ $ÒȢ 3ÃÏÔÔ -ÅÎÓÉÎÇȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 
'ÅÏÇÒÁÐÈÙȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÏÌÅ ÓÉÎÃÅ 
-ÁÙ ΤΡΣΧȢ 

¶ 4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÙ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȢ -ÒȢ 2ÏÈÉÔ 0ÁÔÉÌ ×ÁÓ 
ÈÉÒÅÄ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ 3ÃÈÏÌÁÒ×ÏÒËÓȢ 

¶ 4ÈÅ .ÅÖÁÄÁ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ɉ.62)#Ɋ ×ÁÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΣΨȢ  

¶ 2Ǫ) ÁÉÍÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÁǟ 
ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

¶ 2Ǫ) ÁÉÍÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ɀ ÐÒÅ- ÁÎÄ ÐÏÓÔ-Á×ÁÒÄȟ )2"ȟ ÃÏÎǨÉÃÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ 

¶ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÁȢ 'ÒÁÎÔ-×ÒÉÔÉÎÇ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÒÉÔÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓȢ 

ÂȢ 0ÒÏÐÏÓÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ɉÂÕÄÇÅÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓȟ 
ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÇÒÁÐÈÉÃ ÄÅÓÉÇÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅɊȢ 

ÃȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔ Á 'ÒÁÎÔ-×ÒÉÔÉÎÇ -ÅÎÔÏÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÊÕÎÉÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙȢ 

ÄȢ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȾÉÎÄÕÓÔÒÙ ɀ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ÏÎ ÌÁÒÇÅ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

ÅȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 'ÒÁÎÔÓ ÁÓ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÒÅ-ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÆÕÎÄÁÂÌÅ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÁÆÔÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÒÅÊÅÃÔÉÏÎȢ 

ÆȢ 3ÅÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÃÈÏÌÁÒÌÙȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
&ÁÃÕÌÔÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 4ÒÁÖÅÌ 'ÒÁÎÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ #,! ÁÎÄ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍȢ 

ÇȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 

ΤΫ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ÈȢ #ÏÍÐÌÅÔÅ ÈÉÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÐÏÓÁÌ #ÁÐÔÕÒÅ 4ÅÁÍ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÌÁÒÇÅ ÍÕÌÔÉ- 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÍÕÌÔÉ-ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÉÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ Á 
0ÒÏÐÏÓÁÌ #ÁÐÔÕÒÅ -ÁÎÇÅÒȟ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔ-ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ 'ÒÁÐÈÉÃ ÄÅÓÉÇÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÔÓÉÄÅ ÅØÐÅÒÔÓȢ (ÉÒÅ Á ÇÒÁÐÈÉÃÓ ÅØÐÅÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÍȢ 

¶ %ÎÈÁÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÁȢ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ ÇÒÁÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÌÙ Á×ÁÒÄÅÄ ÔÏ ÆÁÃÕÌÔÙ ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

ÂȢ 3ÕÐÐÏÒÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÇÒÁÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ .3& -ÁÊÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 
$ÅÆÅÎÓÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÅÔÃȢ 

ÃȢ %ÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ 3ÈÁÒÅÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÁÎÄ 
ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÐÁÃÅȢ 

ÄȢ (ÉÒÅÄ ÁÎ )4ȾÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÅÒÓÏÎ ÉÎ 2Ǫ)Ȣ  3ÏÆÔ×ÁÒÅ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ &Ǫ! ÔÏ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÔÈÅ 
ÄÅÁÎȭÓ ÏǣÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÏÔÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓȢ 

ÅȢ ! ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 2ÅÎÏ×Î (ÅÁÌÔÈȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩɊ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÁÃÕÌÔÙ ÆÏÒ Æ-2) ɉÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ -ÁÇÎÅÔÉÃ 2ÅÓÏÎÁÎÃÅ )ÍÁÇÉÎÇɊ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÒÁÉÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 

ÆȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈ-ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ɉ(0#Ɋ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ 0ÒÏÎÇÈÏÒÎȢ 4ÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ 3×ÉÔÃÈ ÈÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 0ÒÏÎÇÈÏÒÎ ɀ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÐÁÃÅȟ ÃÏÏÌÉÎÇȟ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ 
ÓÅÃÕÒÉÔÙȠ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ Á ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ (0#Ȣ  

ÇȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎ !ÄÖÁÎÃÅÄ )ÍÁÇÉÎÇ #ÏÒÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÒÅ ÌÁÂÓ ɀ 'ÅÎÏÍÉÃÓȟ 0ÒÏÔÅÏÍÉÃÓȟ "ÉÏÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ (0#Ȣ  

¶ 2Ǫ) 0ÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 

ÁȢ 3ÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ 
ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ  

ÂȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á 4ÅÒÍÉÎÁÌ ,ÅÁÖÅ "ÅÎÅǢÔ ÐÏÏÌ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒȟ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÁÎ ×ÈÅÎ Á ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 

ÃȢ 5.2 -ÅÄ ɀ 2ÅÎÏ×Î 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

ß (ÅÌÐ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 5.2 -ÅÄ 
ÁÎÄ 2ÅÎÏ×ÎȢ 

¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÔÅÇÒÉÔÙ /ǣÃÅ- 3ÔÒÅÁÍÌÉÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

ß 3ÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÎ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ #ÏÎÄÕÃÔ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

¶ !ÎÉÍÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ɀ 3ÔÒÅÁÍÌÉÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

ß 0ÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ !!!,!# )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅ-ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎȢ 

¶ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ Ǫ 3ÁÆÅÔÙ ɀ 3ÔÒÅÁÍÌÉÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 

ß $ÅÖÅÌÏÐ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅ-ÅÎÆÏÒÃÅÓ ÓÁÆÅÔÙ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÔÈÅ 3ÁÆÅÔÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ɉ34!2Ɋ ,ÁÂȢ 

 

 

ΥΡ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

¶ (ÉÒÅÄ Á $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÃÈÁÎÇÅÓȾÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 2Ǫ) ×ÅÂÓÉÔÅ 

ß -ÁËÉÎÇ ÁÌÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 

¶ %ÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ )ÎÄÕÓÔÒÙ 0ÏÒÔÁÌ ÏÎ ÔÈÅ 2Ǫ) ×ÅÂÓÉÔÅ 

%ÎÈÁÎÃÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÎ #ÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ 

¶ 3ÐÕÒ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏ )ÎÎÅÖÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ 
0Ï×ÅÒÅÄ ÂÙ 3×ÉÔÃÈȢ 

¶ (ÉÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÉÎ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÒÅÅ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄÓ--%ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ )ÎÎÏÖÁÔÏÒȟ )ÎÎÏÖÁÔÏÒȟ 3ÔÕÄÅÎÔ )ÎÎÏÖÁÔÏÒȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á "ÉÏ-3ÃÉÅÎÃÅÓ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ɉ"%,Ɋ ÔÏ ÄÒÁ× ÂÉÏ-ÔÅÃÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ 5.2 ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÏ ÓÅÅË ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 3ÔÁÒÔÉÎÇ Á ÓÅÃÏÎÄ "%, Ï×ÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ-ÏÎÅ ÂÅÉÎÇ ÁÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ΣΧ 
ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÉÔÓ ÏÐÅÎÉÎÇȢ 

¶ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÁÒÔ-ÕÐÓ ÁÎÄ ÓÐÉÎ-ÏÕÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÏÎ-ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎȢ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÓÐÁÃÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ $Å,Á-ÁÒÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ )Î.%6ÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 
-ÁËÅÒÓÐÁÃÅɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÁǟȟ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

¶ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÒÏÂÕÓÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ɉÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔɊ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȢ 

¶ %ÎÈÁÎÃÅ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ .ÅÖÁÄÁ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÏÏÓÔ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓȢ 

/ÔÈÅÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

¶ %ÎÈÁÎÃÅ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ɀ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
'ÒÁÄÕÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌȢ 

¶ #ÌÁÒÉÆÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅÓȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ×ÏÒÌÄ-ÃÌÁÓÓ ÆÁÃÕÌÔÙ- ÄÒÉÖÅÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓȢ 

¶ 3ÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÔÈÅ &Ǫ! ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ  

¶ &ÏÓÔÅÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

¶ %ÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ 4ÒÁÖÅÌ 'ÒÁÎÔÓ ɀ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÐÈÁÓÅÓȢ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

 

#ÁÍÐÕÓ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎÎÉÎÇȡ 

¶ #ÁÒÒÙ ÏÕÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÇÎÉÎÇ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÐÁÃÅ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÎÅÅÄÓ ÁÓ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÇÒÏ×Óȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

ß #ÏÍÐÌÅÔÅ ÏÆ Á ÎÅ× ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÁÒÔÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏ ÁÄÊÏÉÎ #ÈÕÒÃÈ &ÉÎÅ !ÒÔÓ ÂÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΪȢ 

ß #ÏÍÐÌÅÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÂÙ ΤΡΤΡȢ 

ß #ÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ,ÅÉÆÓÏÎ 0ÈÙÓÉÃÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ 

ΥΣ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ ÂÙ -ÁÙ ΤΡΤΡȢ 

ß #ÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÐÁÃÅ ÉÎ 3ÃÒÕÇÈÁÍ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÂÙ !ÕÇÕÓÔ ΤΡΣΫȢ 

ß #ÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÐÁÃÅ ÉÎ -ÁÃË 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÂÙ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΫȢ 

ß #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÕÓÅ ÏÆ 6ÁÌÌÅÙ 2ÏÁÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ 
"ÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔ 3ÔÁÔÉÏÎȢ 

ß #ÏÍÐÌÅÔÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓȢ 

ß )ÎÉÔÉÁÔÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÌÉÆÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

¶ &ÉÎÁÌÉÚÅ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÈÁÓÅÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÈÁÌÌÓȢ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐ Á ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

4ÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÃÏÒÅ ÔÈÅÍÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȢ  %ÁÃÈ 
ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÓÔÅÄ ÁÃÔÉÏÎ ÉÔÅÍÓ ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÃÏÍÍÏÎ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅÄ ÍÉÓÓÉÏÎȢ   

¶ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÙÂÅÒÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉ#)Ɋȡ #ÒÅÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ-ÌÅÄ 
#ÙÂÅÒÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 5.2 #) ÉÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ ÈÉÇÈÌÙ-ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 
ÁÎÄ ÈÉÇÈ-ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÂÏÔÈ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÁÎÄ Ïǟȟ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅ ÅÎÄ-ÔÏ-ÅÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
×ÏÒËǨÏ×Ó ÉÎ Á ÒÏÂÕÓÔȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÍÁÎÎÅÒȢ  4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÓÈÁÌÌ 
ÐÕÒÓÕÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÐÏÌÉÃÙȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÍÐÕÓ #) 0ÌÁÎȟ Á 
ÒÏÌÌÉÎÇ Χ-ÙÅÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÇÕÉÄÅȢ  !ÒÅÁÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÐÅÒÉÏÄ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

ß 3ÙÓÔÅÍÓȡ ÅØÐÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÍÐÕÔÉÎÇȟ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÄÁÔÁ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÓÅÒÖÅÒ ÃÏ-
ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÆÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÃÃÅÓÓȢ 

ß &ÉÎÁÎÃÅ Ǫ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȡ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅȟ ÃÏÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 

ß %ÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ÉÎÉÔÉÁÌÉÚÅ Á ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

ß 0ÒÏÇÒÁÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ #) ÂÒÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÃÒÏÓÓ-ÄÏÍÁÉÎ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ 
ÅØÔÅÒÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÍÅÔÒÉÃÓȢ 

¶ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÔÁÎÄÉÎÇ $ÁÔÁ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÄÁÔÁ-ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÌÁÎ 
ÁÎÄ ÐÕÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÄÁÔÁ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ 
ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÃÃÅÓÓȟ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÍÍÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÕÓÅȢ 

¶ %ØÐÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙͻÓ ÃÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÓÕÃÈ 
ÔÈÅ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ )ÄÅÎÔÉÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÓÙÓÔÅÍ ɉ)!-ɊȠ ÆÏÓÔÅÒ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÁÌÌ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 

¶ 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ-ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÐÌÁÎÓ ÔÈÁÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )4 ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÐÌÁÎȟ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÆÁÉÌÕÒÅ 
ÐÏÉÎÔÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 
ÃÁÍÐÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÂÅÎÃÈÍÁÒË ÍÅÔÒÉÃÓȟ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÁÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ )4 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÄÅ ÇÏÁÌÓȢ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÁÎÄ ÒÅǢÎÅ ÔÈÅÓÅ ÍÅÔÒÉÃÓ ÁÎÄ ÕÓÅ 
ÔÈÅÍ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ )4 ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ   

ΥΤ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

¶ %ØÐÁÎÄ ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ )4 ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÁÍÐÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙȟ ÂÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȟ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÅÎÄ ÕÓÅÒÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎÙ×ÈÅÒÅȾÁÎÙÔÉÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÁÎÓȢ   

¶ !ÃÈÉÅÖÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÒÏÂÕÓÔȟ ÒÅÄÕÎÄÁÎÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÒÅÆÒÅÓÈ ÃÙÃÌÅ 
ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ΣΡΡ ÐÅÒÃÅÎÔ ÃÁÍÐÕÓ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÁÃÃÅÓÓ Á ÆÕÌÌÙ ÃÏÎÖÅÒÇÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÆÏÒ 
ÖÏÉÃÅȟ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ Á ÄÁÔÁ ÔÒÁǣÃȟ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ   

¶ -ÏÖÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ )4 ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÁÎ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÂÙ ÍÁÎÁÇÉÎÇ )4 ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÎÏÔ ÃÏÒÅ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÍÉÓÓÉÏÎȟ 
Ïǟ ÐÒÅÍÉÓÅ ÁÎÄ ÒÅÄÉÒÅÃÔ ÏÎ-ÐÒÅÍÉÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÁÃÈÉÅÖÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÌÏÕÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ   

¶ %ÎÓÕÒÅ ÁÌÌ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÉÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÏÒ ÈÁÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓȢ 

¶ -ÁÎÁÇÅ ÐÒÕÄÅÎÔ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ &ÅÅ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÙ )4 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÁÌÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

ΥΥ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



3ÔÒÁÔÅÇÉÃ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
.ÅÖÁÄÁ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ ɉ.3#Ɋ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÔÁÒÇÅÔÅÄ -ÁÓÔÅÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÔÏ ÃÁÒÅÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÁÎ 
ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ Á ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÎÙ ÆÒÏÍ ǢÒÓÔ-
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒ-ÓÅÒÖÅÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȢ 4Ï ÔÈÉÓ ÅÎÄȟ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÓÕÐÅÒÂ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ 
ÔÏ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔȟ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ÁÌÌ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓȢ  5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÓÐÉÒÅÓ ÔÏ 
ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÁÎÄ ÃÉÖÉÃ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÁÎÄ 
3ÔÁÔÅ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȢ   

4ÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÆÕÌǢÌÌ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÂÙ ÍÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ 
ÁÎÄ -ÁÓÔÅÒÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒȟ .3# ÏǟÅÒÓ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄ ÂÙ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ 
ÌÁÔÔÅÒȟ .3# ÓÔÒÉÖÅÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅÌÙ ÌÏ× ÃÏÓÔ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÄÅÇÒÅÅ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȟ ÒÏÂÕÓÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÉÆÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ   

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÐÕÒÓÕÉÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÓÓÉÏÎ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÇÏÁÌÓ 
ÆÏÒ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥȡ   

1. )ÎÃÒÅÁÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÄÅÇÒÅÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÁÍÏÎÇ ǢÒÓÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÕÎÄÅÒ-ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ǢÒÓÔ-ÙÅÁÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒ ÂÒÉÄÇÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 
ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 

2. %ØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-
ÂÁÓÅÄ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÒÅÁ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ .3(%ȭÓ Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÃÏÌÌÅÇÅÓȢ 

3. )ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÐÁÃÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ Á ÍÏÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÌÉÆÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȢ 

4. #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÏǟÅÒ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅȟ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

.ÅÖÁÄÁ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ 

ΥΦ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

5. #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÄÁÔÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÕÒ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 

6. %ØÐÁÎÄ ÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÍÁØÉÍÉÚÅ 
ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ɉÅȢÇȢȟ ÄÅÇÒÅÅ 
ÐÁÔÈ×ÁÙÓȟ %-!ÌÅÒÔÓɊ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

7. #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁǟÁÉÒÓ ÔÈÁÔ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÏÕÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 

8. )ÎÔÒÏÄÕÃÅ ÄÅÐÅÎÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÄÁÔÁ-ÄÒÉÖÅÎ ÄÅÇÒÅÅ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅÌÙ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÈÉÃÈ ÏÃÃÕÒÓ ÁÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ɀ ÔÏ ÔÈÅ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ Á ÄÅÇÒÅÅ ÁÔ .3#Ȣ   

9. )Î ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÓÔÒÏÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÅÁÒÎÅÄ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅȭÓ ÄÅÇÒÅÅȢ  

10. -ÁÉÎÔÁÉÎ ÁǟÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁǟÏÒÄ Á 
ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ .3#Ȣ   

11. %ØÐÁÎÄ ÅØÔÒÁÍÕÒÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ǢÒÓÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ-ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌȾÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

12. 2ÅÄÅÓÉÇÎ ÒÅÍÅÄÉÁÌ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÃÏÕÒÓÅÓ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÓËÉÌÌ-ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ 

13. 0ÒÅÐÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÌÅÁÄ .ÅÖÁÄÁȭÓ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÂÙ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 
ÓËÉÌÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÃÕÔÔÉÎÇ-ÅÄÇÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ-
ÂÁÓÅÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

14. #ÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÙÎÅÒÇÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ×ÏÒËÆÏÒÃÅ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ 
ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ-ÐÒÉÖÁÔÅ ÖÅÎÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÔÈÅ ÕÓÁÇÅ ÏÆ 
ÏÕÒ ÌÁÎÄȢ 

15. &ÏÓÔÅÒȟ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ Á ÂÒÏÁÄÅÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒ-ÓÅÒÖÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉÅȢÇȢȟ ǢÒÓÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓɊȢ 

16. %ÎÈÁÎÃÅ ÏÕÒ (ÉÓÐÁÎÉÃ 3ÅÒÖÉÎÇ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÓÔÁÔÕÓ ɉ(3)Ɋ ÂÙ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  

 

 

ΥΧ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÏÇÒÁÍÓ  
"ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓȟ ÁÎÄ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÄÁÔÁ ÏÎ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓȟ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ .3# ÈÁÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÎÅ× ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ  ! ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÁÍÅȾ%ØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

%ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

!Î ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ "!%$ ÄÅÇÒÅÅ ÔÈÁÔ 
ÑÕÁÌÉǢÅÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÆÏÒ ÄÕÁÌ ÌÉÃÅÎÓÕÒÅ 
ÉÎ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÁÒÌÙ 

#ÈÉÌÄÈÏÏÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌÌÙ 
$ÅÌÁÙÅÄ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

&ÉÓÃÁÌ 9ÅÁÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 
)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ &ÕÎÄÉÎÇ 
2ÅÑÕÅÓÔ ×ÁÓ ÆÏÒ 
ΏΪΡȟΪΪΥ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÄÏÎÏÒÓ ÈÁÖÅ 
ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎ ÅÁÒÌÙ 
ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÃÅÎÔÅÒ ÏÎ 
ÏÕÒ .3# ÃÁÍÐÕÓȢ 

%ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÅÎÔÅÒ 
ÉÎ ÎÅ× ɉÐÒÏÐÏÓÅÄɊ 
3Ï% "ÕÉÌÄÉÎÇȢ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
$ÕÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÓȟ "! 
ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ 34%- 
ÍÁÊÏÒÓ 

4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 
,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ 
ÅÁÒÎ ÄÕÁÌ Á ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ Á ÃÏÎÔÅÎÔ ÄÅÇÒÅÅ 

ɉÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ Á ÎÅ× "! ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÔÈÅ 
34%- ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓɊȢ 

  

4ÈÅ 3Ï% ×ÉÌÌ ÃÏÎǢÒÍȾÃÒÅÁÔÅ $ÕÁÌ 
0ÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ -ÁÔÈȾ-ÁÔÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ "ÉÏÌÏÇÙȾ"ÉÏÌÏÇÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

#ÒÅÁÔÅ ÄÕÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÉÎ -ÁÔÈȾ-ÁÔÈ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ "ÉÏÌÏÇÙȾ
"ÉÏÌÏÇÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

.3#ȟ ×ÉÔÈ 5.2 ÁÎÄ 
5.,6ȟ ÈÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ Á 
&9 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
&ÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÉËÅ Ȱ54ÅÁÃÈȢȱ 

  

.Ï ÆÕÎÄÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ 

4"$Ȣ  4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ 
ÂÅÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÅÄ 

%ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 
!ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ%,!$Ɋ 

4ÈÅ 3/% ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÁÎÄȾÏÒ ÐÏÓÔ-ÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ ÌÅÖÅÌ 
ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ +-ΣΤ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ .$% %,!$ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ 

4ÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ×ÉÌÌ 
ÓÕÐÐÏÒÔ .3#ȭÓ ÅǟÏÒÔÓ 
ÔÏ ÁÄÄ Á ÎÅ× .$% %,!$ 
ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔȢ ! 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅ ÉÓ 
&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

! ÎÅ× ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ 
×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÆÏÒ %,!$ ÉÎ 
&ÁÌÌ ΤΡΣΩȢ  .Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÏÍÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ 

4"$ 

"3 ÉÎ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ 
0ÕÒÓÕÉÎÇ ÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÃÅÒÔÉǢÅÄ #ÈÅÍÉÓÔÒÙ "3 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

ΏΣΡΡȟΡΡΡ ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ÆÏÒ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȠ ΏΤΧȟΡΡΡȾ
ÙÅÁÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

.ÏÎÅ 

"3 ÉÎ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 

4ÈÉÓ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ Φ-
ÙÅÁÒ ÄÅÇÒÅÅ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÆÏÒ ÐÒÅ-ÎÕÒÓÉÎÇ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÎÕÒÓÉÎÇ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

4×Ï Ϋ-ÍÏÎÔÈ ÔÅÎÕÒÅ 
ÔÒÁÃË ÌÉÎÅÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ΣΤ-
ÍÏÎÔÈ ÌÅÃÔÕÒÅÒȡ 

ΏΤΩΧȟΡΡΡ Ϲ ÆÒÉÎÇÅ 

.ÏÎÅ 

"! 0ÕÂÌÉÃ 0ÏÌÉÃÙ ÏÒ 
0ÕÂÌÉÃ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΣ ΏΤΧΡȟΡΡΡ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÄÏÎÏÒÓ ÈÁÖÅ 
ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ .3# 

ΥΨ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ɉΤΡΣΫ-ΤΡΤΥɊȟ .ÅÖÁÄÁ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÉÌÌ ÅØÐÁÎÄ ÕÐÏÎ ÁÎÄȾÏÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÁÍÅȾ%ØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ /ÕÔÓÉÄÅ 
ÏÆ 3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

"! ÉÎ 3ÏÃÉÏÌÏÇÙ 

4ÈÅ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ 6ÁÌÌÅÙ ÉÓ Á ÒÁÐÉÄÌÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÁÎÄ 
ÕÎÉÑÕÅ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÁÊÏÒ 
ÉÎ 3ÏÃÉÏÌÏÇÙ ×ÉÌÌ ÂÅÔÔÅÒ ÁÂÌÅ .3# ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÕÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÉÔȢ 3/# "Ȣ!Ȣ ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ .3#ȭÓ ÒÏÂÕÓÔ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 

ÎÅ×ÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÊÏÒ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΣ 
/ÎÅ ÎÅ× ÔÅÎÕÒÅ-
ÔÒÁÃË ÆÁÃÕÌÔÙ ÈÉÒÅ 
ΏΨΧȟΡΡΡ Ϲ ÆÒÉÎÇÅ 

4"$Ȣ  4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÆÏÒ ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÅÄ 

"3 ÉÎ $ÁÔÁ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÃÓ 

4ÈÅ "3 ÉÎ $ÁÔÁ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÃÓ ÉÍÍÅÒÓÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ 
ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 
ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ  4ÈÅ 

ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÔÒÁÃËÓ 
ÔÈÁÔ ÍÉÒÒÏÒ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÄÅÍÁÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȡ 

"ÉÏ-ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÓȟ (ÅÁÌÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÓȟ ÁÎÄ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÓ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΣ 

4×Ï ÔÅÎÕÒÅ ÔÒÁÃË 
ÆÁÃÕÌÔÙ 

ΏΪΤȟΡΡΡ Ϲ ÆÒÉÎÇÅ 
ÐÅÒ ÆÁÃÕÌÔÙ 

  
/ÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅÒ 
ΏΧΪȟΡΡΡ Ϲ ÆÒÉÎÇÅ 

.Ï ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ÂÕÔ 
ÇÒÁÎÔÓȾÄÏÎÁÔÉÏÎÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÒÓÕÅÄ 

-ÁÓÔÅÒȭÓ ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇȡ 
'ÅÎÅÒÁÌÉÓÔ ×ÉÔÈ 
ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÔÒÁÃËÓ ÔÈÁÔ 
ÍÅÅÔ ÍÁÒËÅÔ 
ÄÅÍÁÎÄÓ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÎÕÒÓÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȟ ÃÌÉÎÉÃÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ ! ÇÅÎÅÒÁÌÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÌÌÏ×Ó 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎ -3. ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÔÒÁÃËÓ 

ÔÈÁÔ ÍÅÅÔ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄÓ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

4ÈÒÅÅ ÎÅ× ÎÕÒÓÉÎÇ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ɉÄÏÃÔÏÒÁÌ 
0ÒÅÐÁÒÅÄȾÔÅÎÕÒÅ 

ÔÒÁÃËɊ 
ΏΣΡΡȟΡΡΡ Ϲ ÆÒÉÎÇÅ 
ÐÅÒ ÆÁÃÕÌÔÙ 

4"$Ȣ  4ÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÆÏÒ ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÅÄ 

"3 ÉÎ #ÏÍÐÕÔÅÒ 
3ÃÉÅÎÃÅÓ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ×ÈÉÌÅ 
ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÏÒ Á ÈÏÓÔ ÏÆ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ .ÅÖÁÄÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÁÓ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÁÌÙÓÔÓ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΤ 

/ÎÅ ÔÅÎÕÒÅ ÔÒÁÃË 
ÆÁÃÕÌÔÙ 

ΏΪΤȟΡΡΡ Ϲ ÆÒÉÎÇÅ 
  

/ÎÅ ÌÅÃÔÕÒÅÒ 
ΏΧΪȟΡΡΡ Ϲ ÆÒÉÎÇÅ 

.Ï ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ ÂÕÔ 
ÇÒÁÎÔÓȾÄÏÎÁÔÉÏÎÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÐÕÒÓÕÅÄ 

ΥΩ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ  .Å×Ⱦ 
%ØÐÁÎÄÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 
&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

%ØÐÁÎÄÅÄ 3ÔÕÄÅÎÔ ,ÉÆÅ Ǫ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

$ÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÉÆÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÔ 
.3# ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȢ  .Å× ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 
ÉÎÃÌÕÄÅ Á $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 7ÅÌÌÎÅÓÓȟ Á #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ /ǣÃÅÒȟ Á 3ÔÕÄÅÎÔ 
,ÉÆÅ -ÁÎÁÇÅÒȟ ÁÎÄ ÁÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 

/ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÏÆ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΏΧΡȟΡΡΡ 

  
(ÉÒÅ Á $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
7ÅÌÌÎÅÓÓȟ #ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 
/ǣÃÅÒȟ -ÁÎÁÇÅÒ ÏÆ 
3ÔÕÄÅÎÔ ,ÉÆÅȟ ÁÎÄ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 
ΏΤΫΪȟΡΡΡ Ϲ ÆÒÉÎÇÅ 

/ÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÅØÐÌÏÒÅÄ 
×ÉÔÈ #ÏÌÌÅÇÅ !ÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ 

0ÅÅÒ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÐÅÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÃÁÍÐÕÓ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÈÏÒÔÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅÉÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÁÔ .3# ÔÏ ÄÅÇÒÅÅ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔȠ ÅØÐÅÎÓÅ 
ÃÏÖÅÒÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÁÇÅÓȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΣ ΏΧΡȟΡΡΡ 3ÔÕÄÅÎÔ ÆÅÅÓ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ  .Å×Ⱦ 
%ØÐÁÎÄÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 
&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

#ÏÍÐÌÅÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ !ÍÅÒÉÃÁ 0ÁÔÈ×ÁÙÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ #ÏÍÐÌÅÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ !ÍÅÒÉÃÁ -ÅÔÒÏ 0ÁÔÈ×ÁÙÓ 
0ÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÇÕÉÄÅÄ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÏ ÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ 
ÄÅÇÒÅÅ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ǢÒÓÔ-ÔÉÍÅ .3# ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÁÎÄ #3. 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÓȠ ÅØÐÅÎÓÅ ÃÏÖÅÒÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÓÔÉÐÅÎÄÓȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΡ ΏΣΧȟΡΡΡ 3ÔÕÄÅÎÔ ÆÅÅÓ 

#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ !ÄÖÉÓÉÎÇ Ǫ -ÅÎÔÏÒÓÈÉÐ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ Φ-ÙÅÁÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÅÓÃÈÅ×Ó ÏÕÒ Ρ-ΨΡ ÃÒÅÄÉÔ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 
!ÄÖÉÓÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ÆÒÏÍ Ρ ÃÒÅÄÉÔÓ ÔÏ ÄÅÇÒÅÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ  
#ÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÉÓ ÅǟÏÒÔ ×ÉÔÈ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÁÌÓÏ 
ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÙÅÁÒ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ  %ØÐÅÎÓÅ 
ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÒÅÅ ÎÅ× ÁÄÖÉÓÏÒÓȢ 

ΤΡΤΡ 

4ÈÒÅÅ ÎÅ× ÁÄÖÉÓÏÒÓ 

ΏΦΡȟΡΡΡ Ϲ ÆÒÉÎÇÅ 
ÐÅÒ ÁÄÖÉÓÏÒ 

3ÔÕÄÅÎÔ ÆÅÅÓ 

%ÎÈÁÎÃÅÄ .Å× 3ÔÕÄÅÎÔ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÒÏÂÕÓÔ 3ÔÕÄÅÎÔ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 7ÅÅË ÆÏÒ ǢÒÓÔ-
ÔÉÍÅ ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȠ ÅØÐÅÎÓÅ ÃÏÖÅÒÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 
ÃÏÓÔÓȢ 

ΤΡΣΫ ΏΧΡȟΡΡΡ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÅÅ 

%ØÐÁÎÄ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 3ÕÐÐÏÒÔ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 
ɉÅȢÇȢȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎɊȠ 
ÅØÐÅÎÓÅ ÃÏÖÅÒÓ ÏÎÅ ÎÅ× ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÔȢ 

ΤΡΣΫ ΏΪΡȟΡΡΡ .ÏÎÅ 

/ÕÔÃÏÍÅÓ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ Ǫ #ÏÒÅ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 3ÕÐÐÏÒÔ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
ÆÁÃÕÌÔÙȾÄÅÁÎÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȠ ÅØÐÅÎÓÅ ÃÏÖÅÒÓ #4,% ÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 

ΤΡΤΡ ΏΨΧȟΡΡΡ .ÏÎÅ 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÌÁÔÆÏÒÍ 

3ÅÃÕÒÅ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÄÉÒÅÃÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÏÎÇ 
ÉÄÅÁÌ ÄÅÇÒÅÅ-ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ×ÉÔÈ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÒÏÂÕÓÔ %-!ÌÅÒÔ ÓÙÓÔÅÍȟ 
ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

ΤΡΣΫ ΏΣΡΡȟΡΡΡɕ 3ÔÕÄÅÎÔ ÆÅÅÓ 

)ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÁÄÖÉÓÉÎÇȟ ÔÈÅ 
7ÒÉÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÃÁÄÅÍÉÃ 3ÕÃÃÅÓÓ #ÅÎÔÅÒȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÅÓÈÍÁÎ ÙÅÁÒȠ ÅØÐÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÁÎÄ ÏÎ-
ÄÅÍÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ ΏΩΧȟΡΡΡɕ .ÏÎÅ 

%ØÐÁÎÄÅÄ 3ÔÕÄÅÎÔ 7ÅÌÌÎÅÓÓ 3ÕÐÐÏÒÔ 

%ØÐÁÎÄ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÁÙ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΡ ΏΤΦȟΡΡΡ .ÏÎÅ 

ΥΪ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ɕ 2ÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ǢÎÁÌ ÁÎÄ Á×ÁÉÔÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÖÉÅ× 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ  .Å×Ⱦ 
%ØÐÁÎÄÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 
&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

&ÉÒÓÔ-9ÅÁÒ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ǢÒÓÔ-ÙÅÁÒ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÃÃÅÓÓȠ ÅØÐÅÎÓÅ 
ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÒÅÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ &9% ÌÅÃÔÕÒÅÒÓȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΤ 

4ÈÒÅÅ ÌÅÃÔÕÒÅÒÓ 

ΏΦΤȟΡΡΡ Ϲ ÆÒÉÎÇÅ ÐÅÒ 
ÌÅÃÔÕÒÅÒ 

.ÏÎÅ 

42É/ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

2ÅÎÅ× ÏÕÒ 42É/-333 ÇÒÁÎÔ ÉÎ ΤΡΤΡ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÒÁÎÔ ÅØÐÉÒÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 
ÈÉÇÈ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȾÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÁÍÏÎÇ ÌÏ×-
ÉÎÃÏÍÅȟ ǢÒÓÔ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

ΤΡΤΡ-ΤΣ ΏΤΤΧȟΡΡΡ &ÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔ ɉ42É/ 333Ɋ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

$ÅÖÅÌÏÐ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȠ ÅØÐÅÎÓÅ ÃÏÖÅÒÓ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÒ ÓÔÁǟ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ 

ΤΡΤΡ ΏΦΡȟΡΡΡ Ϲ ÆÒÉÎÇÅ .ÏÎÅ 

3ÅÃÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ 34%- ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÉÎ .ÅÖÁÄÁȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΡ ΏΤΡΡȟΡΡΡ 
&ÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ɉ.ÏÙÃÅȟ .3&Ɋ 

#ÁÒÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ #ÅÎÔÅÒ 

3ÕÐÐÏÒÔ ÃÁÒÅÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÅÎÔÅÒ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ ΏΧΧȟΡΡΡ 3ÔÕÄÅÎÔ ÆÅÅÓ 

%ØÐÁÎÄ 4ÅÁÃÈÅÒ !ÃÁÄÅÍÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÉÇÈ 
3ÃÈÏÏÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÕÁÌ ÃÒÅÄÉÔ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÔÏ 
ÁÄÄÒÅÓÓ .ÅÖÁÄÁȭÓ ÔÅÁÃÈÅÒ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ 
ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÒÏÌÌ ÉÎ .3#ȭÓ 3ÃÈÏÏÌ 
ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒÓȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ ΏΪΡȟΡΡΡ 0ÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 

$ÁÙÃÁÒÅ ΤΡΤΡ-ΤΡΤΣ ΏΥΡΡ-ΨΡΡȟΡΡΡɕ 0ÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÔÏ ÉÍÂÕÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÁÂÌÅ ÓËÉÌÌÓ 
ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÁÒÅÅÒȟ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

ΤΡΤΡ 
ΏΦΪȟΡΡΡ ɉ3ÕÍÍÅÒ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙɊ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ΥΫ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ɕ 2ÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ǢÎÁÌ ÁÎÄ Á×ÁÉÔÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÖÉÅ× 



#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ 

ΦΡ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

#3. -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 

4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ ÃÒÅÁÔÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈÅÓ ÌÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ 
×ÏÒËÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÆÏÓÔÅÒÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÉÖÉÃ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ×ÈÉÌÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȢ 

/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÏÕÔÃÏÍÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÄÅÇÒÅÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ   #3. ÉÎÔÅÎÄÓ ÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÏÕÒ ÎÅ× ΤΡΣΩ-ΤΡΤΦ 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÔÏ ÔÈÅ .3(% "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÔÈÉÓ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 
.ÅÖÁÄÁ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ .3(% 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÇÏÁÌ ÆÕÌǢÌÌÍÅÎÔ ÂÙ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȡ 

.3(% 'ÏÁÌȡ !##%33 

-ÅÔÒÉÃȡ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

#3. 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓȡ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÄÕÁÌ ÁÎÄ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
)ÎÃÒÅÁÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .ÅÖÁÄÁ 0ÒÏÍÉÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  0ÒÏÖÉÄÅ ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á 
ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ ÐÒÉÓÏÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ  3ÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÉÆÅ ÔÏ ǢÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÓÕÃÈ ÔÁÃÔÉÃÓ ÁÓ ÂÌÏÃË ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇȟ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ×ÅÅËÅÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅȟ 
ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÏÎÌÉÎÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ 

)ÎÄÉÃÁÔÏÒÓȡ -ÅÁÓÕÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÄÕÁÌ ÁÎÄ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ .ÅÖÁÄÁ 
0ÒÏÍÉÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  -ÅÁÓÕÒÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  -ÅÁÓÕÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÂÌÏÃË ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȟ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÅÅËÅÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 

.3(% 'ÏÁÌȡ 35##%33 

-ÅÔÒÉÃȡ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ  

#3. 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ  )ÎÃÒÅÁÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÇÒÅÅÓ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÒÁÔÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 'ÕÉÄÅÄ 0ÁÔÈ×ÁÙÓ ÆÏÒ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÃÃÅÓÓ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÁÌÌ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ ΣȢɊ !Î ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÄÅÇÒÅÅ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΦΣ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÅÁÒÌÙ ÃÁÒÅÅÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÇÅÔ ÏÎ Á ÆÏÒÍÁÌÉÚÅÄ ÐÁÔÈ×ÁÙ ΤȢɊ 2ÏÂÕÓÔ 
ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÎÂÏÁÒÄÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ΥȢɊ 4ÅÒÍ-ÂÙ-ÔÅÒÍ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÍÁÐÐÉÎÇ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÉÍÅÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ΦȢɊ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ 'ÁÔÅ×ÁÙ -ÁÔÈ ÁÎÄ 
%ÎÇÌÉÓÈ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ΧȢɊ 4ÒÁÎÓÆÅÒ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ .3(% ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ   

#3. )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓȡ %ÁÒÌÙ ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ΣΧȾΥΡ ÃÒÅÄÉÔÓ 
ÉÎ ÏÎÅ ÔÅÒÍȾÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÁÓÓ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÅÖÅÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÍÁÔÈ ÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 
ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÁÓÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ϋ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÒÅÄÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ǢÅÌÄ ÏÆ ÓÔÕÄÙ ÉÎ ÙÅÁÒ ÏÎÅȟ ÔÈÅ 
ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÅÒÓÉÓÔ ÆÒÏÍ ÔÅÒÍ ÏÎÅ ÔÏ ÔÅÒÍ Ô×Ï ÁÎÄ ÙÅÁÒ ÏÎÅ ÔÏ ÙÅÁÒ Ô×Ïȟ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ 
ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÒÅÄÉÔÓ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÒÅÄÉÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÁÃÈ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÎÄ ÅÁÃÈ 
ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÐÁÓÓ ÒÁÔÅÓ ÁÔ Á ÇÒÁÄÅ ÏÆ #- ÏÒ ÂÅÔÔÅÒȢ  ,ÁÇÇÉÎÇ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÒÁÔÅÓȢ  %ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÇÇÉÎÇ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÄÉÓÁÇÇÒÅÇÁÔÅÄ ÂÙ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÔÕÓȟ ÇÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÁÇÅȢ  

.3(% 'ÏÁÌȡ #,/3% 4(% !#()%6%-%.4 '!0 

-ÅÔÒÉÃȡ #ÌÏÓÅ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÇÁÐ ÁÍÏÎÇ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ 

#3. 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ $ÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÇÁÐÓ ÁÍÏÎÇ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÃÁÌÉÎÇ ÕÐ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÆÏÒ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ 

#3. )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓȡ -ÅÁÓÕÒÅ ÁÎÄ ÄÉÓÁÇÇÒÅÇÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 
ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ &ÉÒÓÔ 3ÔÅÐÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÁÉÍ ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÇÁÐÓȢ  
-ÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁȢ 

.3(% 'ÏÁÌȡ 7/2+&/2#% 

-ÅÔÒÉÃȡ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ ÏÆ .ÅÖÁÄÁ 

#3. 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ &ÏÃÕÓ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ #3.ȭÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁÓ ÆÏÒ ÉÎ-ÄÅÍÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÃÔÏÒÓ ÂÙ 
ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÔÏ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

#3. )ÎÄÉÃÁÔÏÒȡ #ÏÎÄÕÃÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÃÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÈÅ 
ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÃÒÅÄÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ  $ÅÐÌÏÙ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÕÒÖÅÙÓ 
ÔÏ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÈÏ× ×ÅÌÌ #3. ÉÓ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÎ-ÄÅÍÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÅÃÔÏÒÓȢ  

.3(% 'ÏÁÌȡ 2%3%!2#( 

-ÅÔÒÉÃȡ #Ï-ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ΤΣÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ .ÅÖÁÄÁ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏǢÌÅ 

#3. 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ  0ÒÏÖÉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

#3. )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓȡ  !ÎÁÌÙÚÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÓÕÒÖÅÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #3. ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÁÎÔÓȢ !ÎÁÌÙÚÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȾÒÅÓÕÌÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÇÒÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ 
ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȢ 

 

 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΦΤ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ɀ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ 

ɉ!3Ɋ 

&ÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÔÈÅÏÒÙȟ 
ÃÏÍÐÕÔÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÁÎÄ ÕÓÅÒ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅÓ ÆÒÏÍ Á ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ Á 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÎÄ-ÕÓÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÁÓ Á ÔÒÁÎÓÆÅÒ 
ÄÅÇÒÅÅ ÆÏÒ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓͻ 
"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 

#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

.ÅÇÌÉÇÉÂÌÅȢ !ÌÌ 
ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÔÏ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #3. 
ÃÁÔÁÌÏÇȢ #3ȟ #0%ȟ 
ÁÎÄ )3 ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ 
ÓÕǣÃÅ ÆÏÒ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

 .ÏÎÅ 

  
  

'ÒÁÐÈÉÃ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ-
)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ $ÅÓÉÇÎ ɀ
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 
3ÃÉÅÎÃÅ ɉ!!3Ɋ 

0ÒÅÐÁÒÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÕÓÅ ÁÒÔÉÓÔÉÃ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ 
ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ÖÉÁ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÆÏÒÍÓȟ ÓÈÁÐÅÓȟ ÁÎÄ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ 
ÆÏÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÉÎ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ 
ÏÆ ÐÌÁÓÔÉÃ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÄÅÓÉÇÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÒÅǢÎÅÍÅÎÔȟ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÁÅÓÔÈÅÔÉÃ 
ÄÅÓÉÇÎ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȢ 

.Ï ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÅØÉÓÔ ÉÎ .3(%Ȣ )Ó ÁÎ 
ÉÄÅÁÌ ÆÅÅÄÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ #3. "!3 ÉÎ 

0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

.ÅÇÌÉÇÉÂÌÅȢ !ÌÍÏÓÔ 
ÁÌÌ ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÔÏ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #3. 
ÃÁÔÁÌÏÇȢ '2#ȟ -4ȟ 
ÁÎÄ %4 ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÓÔÕÄÉÏ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ 
ÓÕǣÃÅ ÆÏÒ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

 .ÏÎÅ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
4ÅÃÈ-
!ÖÉÏÎÉÃÓ ɀ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ 
ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 
3ÃÉÅÎÃÅ 
ɉ!!3Ɋ 

0ÒÅÐÁÒÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÒÅÐÁÉÒȟ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 
ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÌÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÁÉÒÃÒÁÆÔ 
ÏÐÅÒÁÔÉÎÇȟ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 
ÓÙÓÔÅÍÓȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ǨÉÇÈÔ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÉÒÃÒÁÆÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÏÍÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȟ 
ÒÁÄÁÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÎÓÏÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓȟ 

ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ ÁÉÄÓȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÁÎÄ 

ÍÉÌÉÔÁÒÙ  ÁÉÒÃÒÁÆÔȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ Á ÄÉÒÅÃÔ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅÅÄ ÎÏÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ 

ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ .3(% ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

!ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ 
ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÔÏ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #3. 
ÃÁÔÁÌÏÇȢ %4ȟ !6ȟ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ Ô×Ï 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ ÁÉÒÃÒÁÆÔ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÏÆ 

ÔÒÁÉÎÅÒȾÓÉÍÕÌÁÔÏÒÓȢ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ 
ÓÕǣÃÅ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

 .ÏÎÅ 
  

!ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

4ÈÉÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ 
ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΦΥ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 

0ÒÏÇÒÁÍ 
"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

#)4-
#ÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙ 
#ÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ɀ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ 
!ÐÐÌÉÅÄ 
3ÃÉÅÎÃÅ 
ɉ!!3Ɋ 

0ÒÅÐÁÒÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÓÙÓÔÅÍÓȟ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÄÅÖÉÃÅÓȟ ÓÙÓÔÅÍÓȟ 
ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȠ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȠ 
ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȠ ÃÒÙÐÔÏÇÒÁÐÈÙȠ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 

ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎȠ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÌÁ× ÁÎÄ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȠ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓȠ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÃÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇȠ ÕÓÅÒ ÁÃÃÅÓÓ 

ÉÓÓÕÅÓȠ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȠ 
ÁÎÄ ÔÒÏÕÂÌÅÓÈÏÏÔÉÎÇȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ Á ÄÉÒÅÃÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÎÅÅÄ ÎÏÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 

.3(% ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

.ÅÇÌÉÇÉÂÌÅȢ !ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ 
ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #3. ÃÁÔÁÌÏÇȢ 
#)4ȟ #ÉÓÃÏȟ #3%#ȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
×ÉÌÌ ÓÕǣÃÅ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

  
.ÏÎÅ  

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ

-"ÕÉÌÄÉÎÇ 
)ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ɀ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ 
!ÐÐÌÉÅÄ 
3ÃÉÅÎÃÅ 
ɉ!!3Ɋ 

0ÒÅÐÁÒÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ 
ÌÁÂÏÒȟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 
ÌÁ×Ó ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÄÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓȟ ÂÌÕÅÐÒÉÎÔ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȟ ÔÅÓÔÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÃÃÉÄÅÎÔ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ Á ÄÉÒÅÃÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÎÅÅÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÔ .3(%Ȣ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

.ÅÇÌÉÇÉÂÌÅȢ !ÌÍÏÓÔ ÁÌÌ 
ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #3. ÃÁÔÁÌÏÇȢ 
#/.3ȟ ")ȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

×ÉÌÌ ÓÕǣÃÅ ÆÏÒ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

 .ÏÎÅ  

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÉÎÇ ɀ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ 
!ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

0ÒÅÐÁÒÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÒÅÍÏÄÅÌÉÎÇȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȠ ÓÉÔÅ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÁÙÏÕÔȠ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÅÓÔÉÍÁÔÉÎÇȠ ÂÌÕÅÐÒÉÎÔ ÒÅÁÄÉÎÇȠ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÃÏÄÅÓȠ ÆÒÁÍÉÎÇȠ ÍÁÓÏÎÒÙȠ ÈÅÁÔÉÎÇȟ 

ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȠ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 
ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȠ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÁÎÄ 
ÅØÔÅÒÉÏÒ ǢÎÉÓÈÉÎÇȠ ÁÎÄ ÐÌÕÍÂÉÎÇȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ Á ÄÉÒÅÃÔ ÌÏÃÁÌ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅÅÄ ÎÏÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ .3(% ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

.ÅÇÌÉÇÉÂÌÅȢ -ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ #3. ÃÁÔÁÌÏÇȢ 
#/.3ȟ ")ȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

×ÉÌÌ ÓÕǣÃÅ ÆÏÒ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

 .ÏÎÅ  

-ÏÔÏÒÓÐÏÒÔ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɀ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ 
!ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

0ÒÅÐÁÒÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÒÅÐÁÉÒȟ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÍÏÔÏÒÃÙÃÌÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÉÍÉÌÁÒ 
ÐÏ×ÅÒÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 
ÌÕÂÒÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÏÌÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 
ÁÎÄ ÉÇÎÉÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÆÕÅÌ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÍÏÖÉÎÇ ÐÁÒÔÓȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ Á ÄÉÒÅÃÔ ÌÏÃÁÌ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÎÅÅÄ ÎÏÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÁÎÙ 

ÏÔÈÅÒ .3(% ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

-ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË 
ÅØÉÓÔÓȢ !54/ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ %ÓÔÉÍÁÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÓÐÅÃÉǢÃ 

ÃÏÕÒÓÅÓ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÐÕÒÃÈÁÓÅ 
ÏÆ ÔÒÁÉÎÅÒȾÓÉÍÕÌÁÔÏÒÓȢ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
×ÉÌÌ ÓÕǣÃÅ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

 .ÏÎÅ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΦΦ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 

0ÒÏÇÒÁÍ 
"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

#ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ ɀ 
"ÁÃÈÅÌÏÒ  ÏÆ 
!ÐÐÌÉÅÄ 

3ÃÉÅÎÃÅ ɉ"!3Ɋ 

"ÕÉÌÄÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅ 
ɉ!Ȣ!Ȣ3ȢɊ ÉÎ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÒÏÁÄÅÎ ÔÈÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÁÎÄ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÆÏÒ ÆÕÌÌ-
ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ ÔÏÄÁÙͻÓ ÆÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 
ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ 
ÓËÉÌÌ ÓÅÔÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅ 
ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 7ÈÉÌÅ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÒÔ ÏÆ 
ÃÏÏËÉÎÇ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÇÏÏÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ 

4ÈÅ "Ȣ!Ȣ3Ȣ ÉÎ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !Ȣ!Ȣ3Ȣ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ #ÕÌÉÎÁÒÙ !ÒÔÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒÅ ÁÔ #3. ÁÎÄ ÁÔ ÁÎÙ ÏÆ 
ÔÈÅ !#& ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄ !Ȣ!Ȣ3Ȣ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÆÏÒ 
ÌÏÃÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #4% #ÏÌÌÅÇÅ #ÒÅÄÉÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÔÈÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌÓ ÁÒÏÕÎÄ 
ÔÈÅ 6ÁÌÌÅÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #3.Ȣ 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ 4-## ÏǟÅÒÓ ÁÓ !!3 $ÅÇÒÅÅ ÉÎ #ÕÌÉÎÁÒÙ 
!ÒÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÆÅÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÎ 
ÂÅ ǢÔÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 
×ÉÔÈ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÎÉÇÈÔ 
ÔÉÍÅ ÁÎÄ ×ÅÅËÅÎÄ 
ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
7Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏǟÅÒ 
ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÏÕÒ !Ȣ!Ȣ3 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 
ÆÏÕÎÄ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 

.ÏÎÅ  

#ÒÉÍÉÎÁÌ 
*ÕÓÔÉÃÅ ɀ 
"ÁÃÈÅÌÏÒ  ÏÆ 
!ÐÐÌÉÅÄ 

3ÃÉÅÎÃÅ ɉ"!3Ɋ 

0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÔÏ 
ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÃÕÒÒÅÎÔ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ  4ÈÅ ÔÈÒÅÅ 
ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅȟ ,Á× 
%ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  %ÁÃÈ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÓÔÅÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÉÖÉÃ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÌÉÔÅÒÁÃÙ ×ÈÉÌÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȢ 

4ÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ #3.ͻÓ !! 
ÁÎÄ !!3 #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ÍÁÊÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ 
×ÉÓÈ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á "!3 $ÅÇÒÅÅ ÉÎ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅȟ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ 

ÓÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ ÏÒ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ×ÈÏ ÎÅÅÄ ÏÒ ×ÉÌÌ 
ÎÅÅÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒͻÓ $ÅÇÒÅÅ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ (ÅÎÄÅÒÓÏÎ 0ÏÌÉÃÅ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÈÉÒÉÎÇ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÒÅÑÕÉÒÅ 
"ÁÃÈÅÌÏÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÎÅ× ÈÉÒÅÓȢ  3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÙ 
ÏǣÃÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ Á 

"ÁÃÈÅÌÏÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅȢ 

4ÈÉÓ ÄÅÇÒÅÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ "!3 ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 
3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ ÁÆÔÅÒ .3# ÐÈÁÓÅÓ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍȢ  5ÎÌÉËÅ ÅÉÔÈÅÒ .3# ÏÒ 5.,6ȟ ÔÈÉÓ ÄÅÇÒÅÅ 
ÈÁÓ ÕÎÉÑÕÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁÓȢ  4ÈÅ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ 5.,6ͻÓ -ÁÓÔÅÒͻÓ 
$ÅÇÒÅÅ ÉÎ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÓÉØ 
ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΥΡ 
ÐÁÒÔ ÔÉÍÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ×ÈÏ 
ÁÒÅ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÔÏ 
ÔÅÁÃÈ ÔÈÅÓÅ 
ÃÏÕÒÓÅÓȢ  7ÉÔÈ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÕÒÓÅ 
ÏǟÅÒÉÎÇÓȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
Ô×Ï ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÁÒÔ 
ÔÉÍÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ  

&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÅØÉÓÔȠ ÉÎ ÆÁÃÔȟ ÔÈÅÒÅ 
ÉÓ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÐÁÃÅ 
ÁÔ ÔÈÅ ΥΣΣ 7ÁÔÅÒ 
3ÔÒÅÅÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ  
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÌÌ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 
ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ ÁÎ 
ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒÍÁÔȢ 

 .ÏÎÅ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΦΧ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 

0ÒÏÇÒÁÍ 
"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

&ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 
ɀ "ÁÃÈÅÌÏÒ  ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 
3ÃÉÅÎÃÅ ɉ"!3Ɋ 

0ÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÆÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ Á ÕÎÉÑÕÅ ÓÅÔ ÏÆ ÓËÉÌÌÓ 
ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 4ÈÉÓ "!3 ÄÅÇÒÅÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 
ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÓÏÆÔ ÓËÉÌÌÓȟ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ 
ÕÓÅÄ ÂÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÆÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ 
ÁÎÄ ÍÉÄÄÌÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ &ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÅÇÒÅÅȟ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÉÌÌ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á ÒÉÇÏÒÏÕÓȟ ÁÃÔÉÖÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÒÅÁÌ 

×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 
3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á ÆÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ Á ÓÐÅÃÉǢÃ 
ÁÒÅÁ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÄÅÇÒÅÅ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÏÏÄ 
ÁÎÄ "ÅÖÅÒÁÇÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !!3 ÄÅÇÒÅÅ ÂÙ 
ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 

#3. ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÏÕÔÌÏÏË ÆÏÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ 
&ÏÏÄ 3ÅÒÖÉÃÅ -ÁÎÁÇÅÒÓ ÉÎ .ÅÖÁÄÁ ÉÓ ÄÏÕÂÌÅ 
ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

%ØÉÓÔÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÏÏÄ 
ÁÎÄ "ÅÖÅÒÁÇÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÒÅÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 
!Î ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 
ÂÕÄÇÅÔ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 
&ÏÏÄ ÁÎÄ "ÅÖÅÒÁÇÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ÍÁÙ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÃÌÏÕÄ-ÂÁÓÅÄ 

ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ 

ɉ3ÁÁ3ɊȢ 

!Î ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ 
3ÔÁÔÅ ÂÕÄÇÅÔ ÁÌÌÏÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅ &ÏÏÄ ÁÎÄ "ÅÖÅÒÁÇÅ 

0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÁÎ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÄÊÕÎÃÔ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ÙÅÁÒ ÔÈÒÅÅ ÁÎÄ Á 
ÓÅÃÏÎÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÄÊÕÎÃÔ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ÙÅÁÒ ǢÖÅȢ 

  
0ÅÒËÉÎÓ ÇÒÁÎÔ ÆÏÒ 
%ÑÕÉÐÍÅÎÔ 

4ÏÕÒÉÓÍȟ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ 
%ÖÅÎÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ɀ 
"ÁÃÈÅÌÏÒ  ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 
3ÃÉÅÎÃÅ ɉ"!3Ɋ 

! ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȟ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÄÅÇÒÅÅ 
×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÉÅÓ ÏÆ ÔÏÕÒÉÓÍȟ 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ ÇÉÖÉÎÇ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 

4ÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȟ 
ÓÏÆÔȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓËÉÌÌÓȢ  
3ÅÁÓÏÎÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÉÔÈ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
×ÉÔÈ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÏÎÇ- ÓÔÁÎÄÉÎÇ ɉΤΡ 
ÙÅÁÒÓɊ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ !!3 $ÅÇÒÅÅȟ 
ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ǢÅÌÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÃÏÕÒÓÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÎÏ ÍÁÊÏÒ 
ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÏǟÅÒÉÎÇ ÔÈÉÓ $ÅÇÒÅÅȢ 

%8)34).' &!#),)4)%3ȡ  .Ï 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȟ 

ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎÓȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÎÅÅÄÅÄȢ  .Å× "!3 $ÅÇÒÅÅ ÃÁÎ 
ÏÐÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 
×ÉÔÈÏÕÔ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔ ÏÎ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

./ .Å× ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

#ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÌÌ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÕÓÅÄ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÖÅÎÄÏÒÓȡ 7Å ÍÁÙ ÎÅÅÄ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÃÌÏÕÄ-

ÂÁÓÅÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 

  
 .ÏÎÅ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΦΨ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 

0ÒÏÇÒÁÍ 
"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 
&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ɀ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 
3ÃÉÅÎÃÅ ɉ"3Ɋ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓËÉÌÌÓ ÓÏ 
ÔÈÁÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÃÁÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÁÒÅÁÓ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÔÏ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËȟ ÁÎÄ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÕÂÌÉÃ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÃÈÉÌÄ ×ÅÌÆÁÒÅȟ 

ÇÅÒÏÎÔÏÌÏÇÙȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȟ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȟ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅȟ ÐÌÁÎȟ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÎÏ ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÃÈÅÌÏÒ 
ÄÅÇÒÅÅ ÌÅÖÅÌȢ ##3$ ÈÁÓ Υ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ 
×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ 
5.,6ȟ 4ÏÕÒÏȟ ÁÎÄ 5.2 ÏǟÅÒ ÍÁÓÔÅÒ 
ÄÅÇÒÅÅÓ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÏÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÕÌÄ 
ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÐÁÔÈ×ÁÙ ÏÒ ÂÒÉÄÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
##3$ͻÓ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ .3(% ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙͻÓ 
ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÏÒ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

4×Ï ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÉÅÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 
ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 
ÆÏÒ ÔÈÅ (3(- 0ÒÏÇÒÁÍȢ 
"ÏÔÈ ÆÁÃÕÌÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 

ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 

"ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÔÁÒÔ-
ÕÐ ÃÏÓÔÓȟ ÓÕǣÃÉÅÎÔ 
ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÕÉÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÅÅÓ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

  
 .ÏÎÅ 

&ÕÎÅÒÁÌ 
3ÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ 
-ÏÒÔÕÁÒÙ 
3ÃÉÅÎÃÅ ɀ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ 
!ÐÐÌÉÅÄ 

3ÃÉÅÎÃÅ ɉ!!3Ɋ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ #3.ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÎÆÏÒÍÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÍÉÓÓÉÏÎ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ×ÏÒËÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ 
ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÔÏÄÁÙͻÓ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ  4ÈÉÓ ÎÅ× ÄÅÇÒÅÅ ×ÏÕÌÄ 
ÏǟÅÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ &3-3 ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÂÒÉÎÇ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ 
ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÕÎÅÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

#3. ÉÓ ÎÏÔ ÄÕÐÌÉÃÁÔÉÎÇ ÁÎÙ .3(% 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÎÏ &3-3 
0ÒÏÇÒÁÍÓ ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ .3(% 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ .ÏÒ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÎÙ ÓÕÃÈ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ÏÆ .ÅÖÁÄÁȭÓ 
ÐÒÉÖÁÔÅȟ ÆÏÒ-ÐÒÏǢÔ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÃÌÏÓÅÓÔ &3-3 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ !ÒÉÚÏÎÁ 
ÁÎÄ 5ÔÁÈȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

4×Ï &ÁÃÕÌÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 
&3-3 0ÒÏÇÒÁÍȢ /ÎÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ 
ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ 
"ÏÔÈ ÆÁÃÕÌÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 

"ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÔÁÒÔ-
ÕÐ ÃÏÓÔÓȟ ÓÕǣÃÉÅÎÔ 
ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÕÉÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÅÅÓ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ 
ÆÕÎÅÒÁÌ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ 

ÃÒÅÍÁÔÏÒÉÕÍÓ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ 
ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÏǟÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÉÔÅÓ 
ÁÎÄ ÐÒÅÃÅÐÔÏÒÓ ÆÏÒ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÁÄÖÉÓÏÒÙ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
-ÏÒÔÕÁÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅ 
0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÃÏÕÒÓÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 

ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ 
&ÕÎÅÒÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔÓ 
×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ 
ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÆÒÏÍ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÆÕÎÅÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÖÅÎÄÏÒÓȢ 

  

7ÅÌÄÉÎÇ ɀ 
3-!7 3ËÉÌÌÓ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

3ÈÉÅÌÄÅÄ -ÅÔÁÌ !ÒÃ 7ÅÌÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 7ÅÌÄÉÎÇ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÁÒÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

 .ÏÎÅ 

7ÅÌÄÉÎÇ ɀ 
'-!7 3ËÉÌÌÓ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

'ÁÓ -ÅÔÁÌ !ÒÃ 7ÅÌÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 7ÅÌÄÉÎÇ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÁÒÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ ÓÔÁÒÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍ 

 .ÏÎÅ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΦΩ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 

0ÒÏÇÒÁÍ 
"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 
&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

7ÅÌÄÉÎÇ ɀ  '4!7 3ËÉÌÌÓ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

'ÁÓ 4ÕÎÇÓÔÅÎ !ÒÃ 7ÅÌÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 7ÅÌÄÉÎÇ 
3ÏÃÉÅÔÙ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
#ÕÒÒÅÎÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÒÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

.ÏÎÅ  

7ÅÌÄÉÎÇ ɀ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 
3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

&ÌÕØ #ÏÒÅȾ3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 7ÅÌÄÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
7ÅÌÄÉÎÇ 3ÏÃÉÅÔÙ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
#ÕÒÒÅÎÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÒÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

 .ÏÎÅ 

3ÐÏÒÔÓ ÁÎÄ !ÔÈÌÅÔÉÃ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ 
ɉ!3Ɋ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ÁÎ 
ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÅÒ ÏÒ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÍÁÎÁÇÅÒ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

ΏΧΡȟΡΡΡ ÆÏÒ ÓÔÁÒÔÕÐ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ 
ÕÓÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÄÊÕÎÃÔ ÓÔÁǟȢ 

0ÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ Υ 
ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÐÅÒ ÓÅÍÅÓÔÅÒȡ 

ɉΏΪΤΧȾ)5 Ø Υ )5ȾÓÅÍÅÓÔÅÒ Ø Τ 
ÓÅÍÅÓÔÅÒÓɊ Ͼ ΏΦȟΫΧΡȢΡΡ Ø Υ 
ÓÅÃÔÉÏÎÓ Ͼ ΏΣΦȟΪΧΡ 

4ÏÔÁÌ ÐÅÒ ÙÅÁÒȡ ΏΣΦȟΪΧΡ 

0ÅÒËÉÎÓ ÇÒÁÎÔ ÆÏÒ 
%ÑÕÉÐÍÅÎÔ 

3ÐÏÒÔÓ ÁÎÄ !ÔÈÌÅÔÉÃ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ 3ËÉÌÌÓ 

#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

ΣΤ-ÃÒÅÄÉÔ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÉÎÉÔÉÁÌ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÏǣÃÉÁÔÉÎÇ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

5ÔÉÌÉÚÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÁÄÊÕÎÃÔ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÔÁǟ ÉÎ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ 

×ÉÔÈ !3 $ÅÇÒÅÅ 

ΏΡȟ ÁÓÓÕÍÉÎÇ !3 ÉÓ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ 
3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

!ÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ 0ÒÏÖÉÄÅÓ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔÓȟ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÈÕÍÁÎ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

.ÅÇÌÉÇÉÂÌÅȢ #ÕÒÒÅÎÔ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÒÅ 
ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

  

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
ÃÕÒÒÅÎÔ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 
)ÎÄÕÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ  ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 
3ÃÉÅÎÃÅ ɉ"!3Ɋ 

&ÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓËÉÌÌÓ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇȢ )ÎÓÔÉÌÌÓ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ 

.ÅÖÁÄÁȢ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 
ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÓ 
ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ #ÕÒÒÅÎÔ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÒÅ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÔÏ 
ÔÅÁÃÈ ÕÐÐÅÒ-ÄÉÖÉÓÉÏÎ 

ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒËȢ /ÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ 
ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÉÒÅÄ ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

%ÓÔÉÍÁÔÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ Χ ÕÐÐÅÒ
-ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ 
ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÅÒ 

ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ &ÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÃÁÎ 
ÔÅÁÃÈ ÕÐÐÅÒ-ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÁÓ ÏÖÅÒÌÏÁÄȢ %ÁÃÈ Υ-ÃÒÅÄÉÔ 
ÕÐÐÅÒ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÔÁÕÇÈÔ 

ÁÔ ΣȢΤΧ )5ȾÃÒÅÄÉÔȢ 
5Ð ÔÏ ΣΧ ÃÒÅÄÉÔÓȾÓÅÍÅÓÔÅÒ Ø 
ΣȢΤΧ )5ȾÃÒÅÄÉÔ Ø ΏΪΤΧȾ)5 Ø Τ 
ÓÅÍÅÓÔÅÒÓ Ͼ ΏΣΪȟΧΨΤȢΧΡ 

4ÏÔÁÌ ÐÅÒ ÙÅÁÒ 
ɉÍÁØÉÍÕÍɊȡ ΏΥΡȟΫΥΩȢΧΡ 

.6 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 34%- 
'ÒÁÎÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÔÈÉÓ ÇÒÁÎÔ ÉÓ ÎÏÔ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΦΪ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ .ÁÍÅȾ
%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 

0ÒÏÇÒÁÍ 
"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 
&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

2ÅÔÁÉÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ
3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

!ÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ 7ÅÓÔÅÒÎ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÏÆ 
&ÏÏÄ #ÈÁÉÎÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 
ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÙ ÔÈÅ 7!&# 
!ÄÖÉÓÏÒÙ "ÏÁÒÄȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ Á 
ÃÒÅÄÉÔ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ 

#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 
2ÅÔÁÉÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

.ÏÎÅ  

(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ 3ËÉÌÌÓ 

#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

7ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ .6 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 
(ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 3(2- 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ %ØÁÍȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ .ÅÇÌÉÇÉÂÌÅȢ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 

)ÎÄÕÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
3ÙÓÔÅÍÓ ɀ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ 

!ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

)ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÓÃÉÅÎÃÅȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ÇÅÏÌÏÇÙȟ 
ÂÉÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 
.ÅÇÌÉÇÉÂÌÅȢ &ÁÃÕÌÔÙȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅØÉÓÔȢ 

 .ÏÎÅ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ ɀ 
3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ,ÉÆÅȟ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
!ÎÎÕÉÔÉÅÓ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÅØÁÍÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 0ÒÏÊÅÃÔÅÄ ÎÅÅÄ ÏÆ ΏΣΡȟΡΡΡ ,ÏÃÁÌ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ǢÒÍÓ 

!ÖÉÁÔÉÏÎ #ÁÂÉÎ 3ÅÒÖÉÃÅ ɀ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 
3ÃÉÅÎÃÅ ɉ!!3Ɋ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ 
×ÉÔÈ (ÁÎÓÅÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÏÒ 
ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÃÁÂÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ 

  

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
.ÅÇÌÉÇÉÂÌÅȢ   

0ÒÅ-0ÈÁÒÍÁÃÙ ɀ  
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ 

ɉ!3Ɋ 

.Å× ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÄÅÇÒÅÅ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÈÁÒÍÁÃÉÓÔÓ 

ÉÎ .ÅÖÁÄÁȢ 7ÉÌÌ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ 2ÏÓÅÍÁÎÙ ÁÎÄȾ
ÏÒ 5.2 ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÐÒÅ-0ÈÁÒÍ 
ÔÒÁÃË ÓÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅÓ ÅǣÃÉÅÎÔÌÙȟ 

%ÁÒÎ Á ÐÈÁÒÍÁÃÙ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 
ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌȢ !Î ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÐÉÌÏÔ Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÂÁÓÅÄ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 
ΏΣΧΡȟΡΡΡ ɀ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÅ-ÕÓÅ ÏÆ ÓÐÁÃÅ 
ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 
0ÈÁÒÍÁÃÙ 4ÅÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

3ÅÅË ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ 
ÇÒÁÎÔÓȟ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎÓȟ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓȾÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

,ÏÇÉÓÔÉÃÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɀ 
"ÁÃÈÅÌÏÒ  ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 
3ÃÉÅÎÃÅ ɉ"!3Ɋ 

&ÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÓËÉÌÌÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

ΏΫΧȟΡΡΡ ɀ .Å× ÆÁÃÕÌÔÙ ɀ 
0ÒÉÍÁÒÉÌÙ ÏÎÌÉÎÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ #ÕÒÒÅÎÔ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ 
ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

  



3ÔÕÄÅÎÔ !ǟÁÉÒÓ 
 

4ÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ǟÁÉÒÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ #3. ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΦΫ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ  .Å×Ⱦ 
%ØÐÁÎÄÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 
"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 
&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

$ÅÇÒÅÅ 0ÌÁÎÎÅÒ 
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

$ÅÇÒÅÅ 0ÌÁÎÎÅÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ËÉÃËÅÄ-Ïǟ ÏÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Ψȟ ΤΡΣΪȢ $ÅÇÒÅÅ 0ÌÁÎÎÅÒ ÉÓ ÔÈÅ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÒǢÓÈ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ Á 

ÐÒÏÁÃÔÉÖÅȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄȟ ÓÔÅÐ-ÂÙ-ÓÔÅÐ ÒÏÁÄÍÁÐ 
ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ ÅÖÅÎ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÃÈÁÎÇÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ ÁÎÄ 
ÏÎÇÏÉÎÇ 

5ÎËÎÏ×Î  .ÏÎÅ 

5ÐÇÒÁÄÅ ÏÆ 3ÔÁÒǢÓÈ 

#3. ×ÉÌÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÎÅ× ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ (ÏÂÓÏÎÓ 
3ÔÁÒǢÓÈ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓȟ ÍÏÒÅ 
ÒÏÂÕÓÔ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 
ÔÏÏÌÓȟ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÓÃÏÒÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÕÓÁÇÅ ÏÆ 3ÔÁÒǢÓÈȢ 

3ÉÇÎÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÄÕÅ 
ÔÏ (ÏÂÓÏÎÓ ÂÙ 
&ÒÉÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

ΤΪȟ ΤΡΣΪ 

ΏΣΤΪȟΤΡΪ ɀ ÐÅÒ ÙÅÁÒ 
ÆÏÒ Χ ÙÅÁÒÓ 

 .ÏÎÅ 

4ÈÅ ÎÅ× #ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÁÎÄ 
!ÄÖÉÓÉÎÇ -ÏÄÅÌ 

#ÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÁÎÄ !ÄÖÉÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ .,6 #ÁÍÐÕÓ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÕÎÄÅÒ ÏÎÅ !60 ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÏÎÅ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 'ÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÎ (%. ÁÎÄ 7#( ÃÁÍÐÕÓÅÓȢ 

.,6 -ÁÙ ΤΡΣΪ 
7#( ÁÎÄ (%. ÂÙ 
ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ΤΡΤΡ 

0ÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ  - 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
ΏΧΡΡȟΡΡΡ ÐÅÒ 
ÃÁÍÐÕÓ 

%ØÃÅÓÓ #ÒÅÄÉÔ &ÅÅ 

)ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÕÔÐÕÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 

5ÓÅ ÏÆ 2ÁÄÉÕÓ 3ÔÕÄÅÎÔ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ#2-Ɋ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÔ ÅÁÃÈ ÓÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ 
ÌÉÆÅÃÙÃÌÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÏÒÔÁÌÓȟ ÍÕÌÔÉÃÈÁÎÎÅÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÐÌÁÎÓ ɉÅÍÁÉÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÌÉÖÅ ÃÈÁÔȟ ÔÅØÔ 

ÍÅÓÓÁÇÉÎÇɊ ÔÈÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÐÒÏÓÐÅÃÔ 
ÁÎÄ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΪ ΏΤΧΡȟΡΡΡ  .ÏÎÅ 

&ÏÓÔÅÒ #ÁÒÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÆÏÒ 
ÆÏÓÔÅÒ ÙÏÕÔÈȢ 4ÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔ !ǟÁÉÒÓ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅȾÂÅÇÉÎ ÁÃÃÅÓÓȟ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐȢ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ ΏΫΧȟΡΡΡ  .ÏÎÅ 

3ÅÃÕÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÆÏÒ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ ,ÏÁÎȾ

'ÒÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 

0ÒÏÖÉÄÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÄÉÒÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 
ÂÁÓÉÃ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÓ ×ÈÉÌÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ ΏΩΫȟΡΡΡ  .ÏÎÅ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΧΡ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ  .Å×Ⱦ 
%ØÐÁÎÄÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 
"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ 
#ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

0ÒÏÖÉÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÂÁÓÅÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ 

(ÉÒÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÓÅÎÉÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÁÌÌ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÁǟÁÉÒÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ 

×ÉÔÈ ÄÉÖÉÓÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΪ ΏΨΡȟΡΡΡ  .ÏÎÅ 

3ÃÁÌÅ ÕÐ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÏÎÂÏÁÒÄÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

/ÎÂÏÁÒÄÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÄÖÉÓÉÎÇȟ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÔÅÓÔÉÎÇȟ 

ÁÎÄ ÏÎÂÏÁÒÄÉÎÇȢ 
&ÁÌÌ ΤΡΤΡ     .ÏÎÅ 

&ÉÒÓÔ ÙÅÁÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ÓÅÅË ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÁÎÄ 
ÒÅÔÁÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

(ÉÒÅ ÎÅ× ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÏÎÌÉÎÅ 
ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ 
  

 &ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

ΏΫΩȟΡΡΡ 
  

 ΏΨΡȟΡΡΡ 
%ØÃÅÓÓ #ÒÅÄÉÔ &ÅÅ 

2ÅǢÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÐÏÌÉÃÉÎÇ 
ÐÏÌÉÃÙ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÏÕÔÈÅÒÎ 
ÓÃÈÏÏÌÓ 

4ÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔ !ǟÁÉÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ #3. #ÁÍÐÕÓ 0ÏÌÉÃÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ #ÏÌÌÅÇÅȭÓ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ 
ÓÁÆÅÔÙ ÐÏÌÉÃÙȢ #ÁÍÐÕÓ 0ÏÌÉÃÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ 
ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÃÏÍÍÁÎÄȢ 

/ÎÇÏÉÎÇ 5ÎËÎÏ×Î  .ÏÎÅ 

)ÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÖÉÓÏÒȾÓÔÕÄÅÎÔ 
ÒÁÔÉÏ ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÏÆ ÎÕÍÂÅÒÓ 
ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ΤΩ ÔÏ ΥΧ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÒÁÔÉÏ ÉÓ ΣȡΣΥΡΡȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ 
ÔÁÒÇÅÔ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÃÒÅÄÉÔ ÈÏÕÒÓ ÅÁÒÎÅÄȟ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÓÔÁÔÕÓȟ 

ÐÒÏÂÁÔÉÏÎȟ ÄÅÇÒÅÅ ÓÅÅËÉÎÇȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΪ ÁÎÄ 
ÏÎÇÏÉÎÇ 

ΏΥΨΡȟΡΡΡ 
Ϸ %ØÃÅÓÓ #ÒÅÄÉÔ &ÅÅ ÁÎÄ 
ÁÔÔÒÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ 

!ÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÃÒÅÄÉÔ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÇÒÅÅȾ

ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÁÕÄÉÔ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

%ØÐÅÄÉÔÅ ÁÎÄ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔ ÃÁÐÔÕÒÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎ ÒÕÌÅÓ ÆÏÒ ÃÏÕÒÓÅ 
ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÍÁÊÏÒ ÆÅÅÄÅÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

*ÁÎÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΣΫ ΏΪȟΡΡΡ  .ÏÎÅ 



)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ #ÏÌÌÅÇÅÓȭ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÌÁÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 4ÈÅ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÏÐÔÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÐÌÁÎ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ΤΡΣΧ-ΤΡΣΫ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÌÁÎȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÈÅÒÅÉÎ ÁÒÅ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ '"#Ó ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ  

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÔÓ ΤΡΣΦ-ΤΡΤΣ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÔÏ ÔÈÅ .3(% "ÏÁÒÄ ÏÆ 2ÅÇÅÎÔÓ ÁÔ ÉÔÓ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÏÎ *ÕÎÅ Χ-Ψȟ ΤΡΣΦȢ 4ÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ '"# ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÕÔÕÒÅ 
ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÔÈÅÍÅÓȢ 4ÈÅ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΣ !ÃÁÄÅÍÉÃ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ÓÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÆÏÃÕÓ 
ÏÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ  

'"# -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ  

'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÅÎÒÉÃÈÅÓ ÐÅÏÐÌÅ΄Ó ÌÉÖÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÃÅÎÔÅÒÅÄȟ ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÒÕÒÁÌ .ÅÖÁÄÁȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÃÏÕÎÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁ ÁÒÅ ÍÅÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ ÁÐÐÌÉÅÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ ÂÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓȢ  

#ÏÒÅ 4ÈÅÍÅÓ  

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ 3ÔÕÄÅÎÔ %ÎÒÉÃÈÍÅÎÔ 

¶ "ÕÉÌÄ "ÒÉÄÇÅÓ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 

¶ 3ÅÒÖÅ 2ÕÒÁÌ .ÅÖÁÄÁ 

'"# 6ÉÓÉÏÎ 

7ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÍÉÓÓÉÏÎȟ 'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÁÎ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȟ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÉÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÁÒÅÁȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÌÁÄÄÅÒÅÄ ÂÁÃÈÅÌÏÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅÓ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÉÔÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 
ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÌÌ ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ 
ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÕÒÁÌ .ÅÖÁÄÁȢ  

'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ #ÏÌÌÅÇÅ 

ΧΣ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΧΤ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

4ÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÆÕÌǢÌÌ '"# ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÒÅ ÔÈÅÍÅÓȢ 
)ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÒÕÒÁÌ .ÅÖÁÄÁ ÁÎÄ ÆÕÌǢÌÌ ÔÈÅ .3(% 
ÁÇÅÎÄÁ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÅÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 

 

!ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
4ÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ΤΡΣΧ-ΤΡΣΫ !ÃÁÄÅÍÉÃ -ÁÓÔÅÒ 0ÌÁÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅ ÎÅ× ΤΡΣΫ-ΤΡΤΣ ÐÌÁÎ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÅǣÃÉÅÎÃÉÅÓ ÂÙ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÏÖÅÒÌÁÐ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÂÕÔ ×ÈÉÃÈ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÉÎÉÍÁÌ ×ÈÉÌÅ ÁÄÄÉÎÇ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ   

./4%ȡ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÂÅÌÏ× ÓÕÐÐÏÒÔÓ '"#Ó -ÉÓÓÉÏÎȟ 6ÉÓÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÒÅ 4ÈÅÍÅÓȢ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
.ÁÍÅȾ%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

#ÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÁÎÄ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

'"#ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ 
ÍÁÎÎÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅ '"# ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁ 
ΤΡΣΫ-ΤΡΤΣ 

!Ó ÎÅÅÄÅÄ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ 
ÁǟÏÒÄÅÄ 

'ÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÓÏÕÇÈÔ ×ÈÅÒÅ 
ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

%ØÐÁÎÄ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÍÉÎÅ 
ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

#ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
×ÉÔÈ ÍÉÎÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΣ 
-ÉÎÉÍÁÌȟ ÍÏÓÔÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȠ ÓÔÁǟ ÉÓ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅ 

,ÁÒÇÅÌÙ ÓÅÌÆ-ÆÕÎÄÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÔÒÁÃÔ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ 

%ØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÁÎÄ 
ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÓËÉÌÌÓ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÇÒÁÎÔÅÄ 
ɉЁΥΡ ÃÒÅÄÉÔÓɊ 

#ÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ÓÅÅË ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÖÁÌÕÅ  

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΣ 
-ÉÎÉÍÁÌȟ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

3ÏÍÅ ÍÁÙ ÂÅ 
ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

%ÖÁÌÕÁÔÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÕÌÌÙ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ 

$ÉÓÔÁÎÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ 
ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ËÅÙ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÏǟÅÒ 
ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ Á ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ 
×ÉÄÅÌÙ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΣ 

"ÁÓÅ ÃÏÓÔÓ ÃÏÖÅÒÅÄ 
×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȠ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÓÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÆÅÅÓ ɉΏΣΡȟΡΡΡȾÙÒ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌɊ 

3ÔÕÄÅÎÔ ÆÅÅÓ ÃÈÁÒÇÅÄ 
ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÃÏÖÅÒ ÅØÐÁÎÄÅÄ 
ÏÎÌÉÎÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

%ÎÇÁÇÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁ 
ÆÏÒ ÄÕÁÌ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

4ÈÅ Ô×Ï ÆÏÃÉ ÁÒÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÌÌÅÇÅ 
ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÎÄ ÔÏ 
ÏǟÅÒ ÄÕÁÌ ÃÒÅÄÉÔ ÁÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΣ 
-ÉÎÉÍÁÌ ÎÅ× ÃÏÓÔȟ 

ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
  

%ÖÁÌÕÁÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÒÁÔÅÓ ÉÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÒÓÅÓ 

#ÏÎÔÉÎÕÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÔÉÍÅÌÙ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÎÏÔ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΣ 
-ÉÎÉÍÁÌ ÎÅ× ÃÏÓÔȟ 

ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
  

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ !!3 %-4-
0ÁÒÁÍÅÄÉÃ ÉÎÔÏ 
"!3 ÐÒÏÇÒÁÍ 

'"# ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏǟÅÒÓ %-4 - 0ÁÒÁÍÅÄÉÃ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÆÏÒ !!3 ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÎÌÙȠ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ 
ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÒÕÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÎÅÅÄ 

ΤΡΤΡ 
/ÎÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔ-
ÔÉÍÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÁÔ 
ΏΫȟΨΡΡȾÙÅÁÒȢ 

'ÒÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÔÈÅ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 
%-3Ⱦ0ÁÒÁÍÅÄÉÃ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ 
$ÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌ ÆÅÅÓȢ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΧΥ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
.ÁÍÅȾ%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
3ÔÁÔÅ &ÕÎÄÓ 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ !!3 $ÉÇÉÔÁÌ 
-ÅÄÉÃÁÌ )ÍÁÇÉÎÇ 
ɉ3ÏÎÏÇÒÁÐÈÙɊ ÉÎÔÏ 
"3 ÐÒÏÇÒÁÍ 

'"# ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏǟÅÒÓ 3ÏÎÏÇÒÁÐÈÙ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÆÏÒ !!3 ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÎÌÙȠ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÕÒÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÎÅÅÄ 

ΤΡΤΡ 
/ÎÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔ-
ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ 
ÁÔ ΏΫȟΨΡΡȾÙÅÁÒȢ 

2ÁÄÉÏÌÏÇÙ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÌ ÆÅÅÓȢ 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ !!3 ÎÕÒÓÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ Á Τ-ÐÌÕÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÒÁÃË ÔÏ "3. 

7ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇȟ ÔÈÅ !$. 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 2.-
ÔÏ-"3. ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ Á ÆÒÅÓÈÍÁÎ 

ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ "3. ÐÒÏÇÒÁÍ 

ΤΡΤΡ 

.Ï ÎÅ× ÃÏÓÔȟ ÏÎÌÙ 
ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÏÒÍÁÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ 

'ÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 

"!3 %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

(ÁÖÉÎÇ Χ ÓÔÒÏÎÇ !!3 ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ ÈÉÇÈ 
ÄÅÍÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ǢÅÌÄÓ ÈÁÓ ×ÁÒÒÁÎÔÅÄ ÁÎ 
ÁÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÌÅÖÅÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅ 

ΤΡΤΡ 
&ÁÃÕÌÔÙȟ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÏÆ 
ΏΣΪΤȟΡΡΡȾÙÅÁÒȢ 

'ÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 

!!3 #ÙÂÅÒ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 

! ÆÕÌÌÙ ÏÎÌÉÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÉÓ ǢÅÌÄ ×ÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÉÎ Á ×ÉÄÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÒÅÁȠ 
×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÎ !!ȟ !3ȟ ÏÒ !!3 ÄÅÇÒÅÅ 

ÆÏÒ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ 

ΤΡΤΣ .Ï ÎÅ× ÃÏÓÔȢ  .ÏÎÅ 

"!3 %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

 !Î ÏÎÌÉÎÅ 
ΣΤΡ-ÃÒÅÄÉÔȟ ÎÏÎ-ÌÉÃÅÎÓÕÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÃÕÓÅÄ 
ÏÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÇÅ ǢÖÅ ×ÏÕÌÄ ÁÄÄÒÅÓÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÒÕÒÁÌ ÅÁÒÌÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄȢ 

ΤΡΤΣ 
/ÎÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔ-
ÔÉÍÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÁÔ 
ΏΫȟΨΡΡȾÙÅÁÒȢ 

'ÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
To support and align academic programs with GBCs Mission, Vision and Core Themes, Student 
Services is committed to improving strategies to promote student success and access to support 
services.  Support services provided are not dependent on studentsõ zip codes.  Services are 
available to ALL students whether they are enrolled in live or interactive video instruction at 
the main campus, centers, satellites or taking classes completely online.   

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ  .Å×Ⱦ 
%ØÐÁÎÄÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ 
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 3ÔÁÔÅ 

&ÕÎÄÓ 

ΣȢΡ &4% !ÄÖÉÓÏÒ  

'"# ÓÅÅËÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÍÏÒÅ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÄÖÉÓÅÍÅÎÔ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓȢ 

ΤΡΤΡ ΩΡȟΡΡΡ .ÏÎÅ 

ΣȢΡ &4% 3ÔÕÄÅÎÔ ,ÉÆÅȾ3ÔÕÄÅÎÔ 
0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ 

4Ï ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÉÆÅ  
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ '"# ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÉÆÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ 

ΤΡΣΫ ΩΡȟΡΡΡ .ÏÎÅ 



3ÔÒÁÔÅÇÉÃ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

6ÉÓÉÏÎȡ  4ÒÕÃËÅÅ -ÅÁÄÏ×Ó #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÃÒÅÁÔÅÓ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÂÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÌÉÖÅÓȢ 

-ÉÓÓÉÏÎȡ  4ÒÕÃËÅÅ -ÅÁÄÏ×Ó #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

6ÁÌÕÅÓȡ  4ÈÅ ÖÁÌÕÅÓ ÕÐÏÎ ×ÈÉÃÈ 4ÒÕÃËÅÅ -ÅÁÄÏ×Ó #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÂÁÓÅÓ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎ 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅ ÁÎÄ 
ÄÅÓÉÒÁÂÌÅȢ 4ÒÕÃËÅÅ -ÅÁÄÏ×Ó #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏȡ 

¶ 3ÔÕÄÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ  

¶ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ  

¶ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ  

¶ .ÕÒÔÕÒÉÎÇ Á ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ  

¶ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ  

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  

¶ %ÔÈÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ  

¶ 2ÅÓÐÅÃÔȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÓ  

¶ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ  

¶ &ÏÓÔÅÒÉÎÇ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÈÁÔ ÅØÅÍÐÌÉÆÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÓÏÃÉÅÔÙ  

#ÏÒÅ 4ÈÅÍÅÓȡ  4-## ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ΣΥ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÕÎÄÅÒ ÆÏÕÒ ÃÏÒÅ ÔÈÅÍÅÓȡ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÃÃÅÓÓȟ 
!ÃÁÄÅÍÉÃ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ,ÉÆÅÌÏÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÏÆ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȡ   

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÃÃÅÓÓȡ  4-## ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ ÃÁÒÅÅÒ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔȢ 7Å ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÎÅÅÄ ×ÉÄÅ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓȢ  (ÉÇÈ-
ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÕÓÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  
)ÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÉÎÔÒÁÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 

4ÒÕÃËÅÅ -ÅÁÄÏ×Ó #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

ΧΦ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅ 
ÔÈÅÓÅ ÓËÉÌÌÓȢ 

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΣȢ )ÍÐÒÏÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓͻ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ ÁÎÄ #4% ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ 

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΤȢ  0ÒÏÖÉÄÅ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÂÒÁÒÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÕÔÏÒÉÎÇȟ ÁÄÖÉÓÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΥȢ 0ÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÉÎÔÒÁÐÅÒÓÏÎÁÌȟ 
ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓȢ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅȡ  4-## ÖÁÌÕÅÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÖÅÒÉǢÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÓÓÕÒÅÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ &ÏÒ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÐÒÏÓÐÅÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎ Á ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÉÔ ÎÅÅÄÓ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÅÄȟ 
ÓËÉÌÌÅÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ "Ù ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÐÏÓÔÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ 4-## ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ! ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ .ÕÒÔÕÒÉÎÇ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÓÔÁÙÉÎÇ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÅÌÄÓȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÉÓ ÍÉÎÄÓÅÔȢ 

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΣȢ  -ÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×Ȣ  

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΤȢ /ǟÅÒ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 
ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΥȢ #ÒÅÁÔÅ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΦȢ .ÕÒÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÍÏÎÇ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ 

!ÃÃÅÓÓ ÔÏ ,ÉÆÅÌÏÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇȡ  4-## ×ÅÌÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÅÖÅÌȟ ×ÈÏ ÍÁÙ ÎÏÔ ×ÁÎÔ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÇÒÅÅȟ ÏÒ ×ÈÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÕÓ ×ÉÔÈ ÐÒÉÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅȢ 4-## ÆÕÌǢÌÌÓ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÑÕÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎ ÂÅÓÔ ÉÎ Á ÓÁÆÅȟ 
ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÖÁÌÕÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÇÕÅÓÔÓ 
ÆÏÓÔÅÒÓ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !ÌÕÍÎÉ ×ÈÏ ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ 4-## ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ   

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΣȢ 3ÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ /ÐÅÎ !ÃÃÅÓÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΤȢ #ÕÌÔÉÖÁÔÅ Á ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȟ ÓÁÆÅȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΥȢ  %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÕÍÎÉ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

3ÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÏÆ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȡ  3ÔÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÌÉÆÅ-ÂÌÏÏÄ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅȢ 4-## ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ 
ÒÅÖÉÅ×Ó ÉÔÓ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÓ 
ÓÔÁÂÌÅ ÁÎÄ .3(% 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 0ÏÏÌ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÒÅ ÍÅÔȢ 4-##ȭÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ 
ÂÙ ×ÁÙ ÏÆ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 4ÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ 
ËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎȢ  %ǟÅÃÔÉÖÅȟ ÅǣÃÉÅÎÔ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓȢ  

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΣȢ  /ÐÔÉÍÉÚÅ ÓÔÁÔÅ-ÆÕÎÄÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅȢ 

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΤȢ  -ÁØÉÍÉÚÅ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÎÏÎ-ÓÔÁÔÅ-ÆÕÎÄÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÔÒÅÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÒÁÎÔÓȟ 
ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇȟ ÁÎÄ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏǟÅÒÉÎÇÓȢ 

¶ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΥȢ  -ÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

ΧΧ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ !ǟÁÉÒÓ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ !ǟÁÉÒÓ ÉÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇȡ 

¶ &ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÄÉÓÐÁÒÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÇÒÅÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ 

¶ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

¶ /ǟÅÒÉÎÇ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ ɉ!#5%Ɋ #ÏÕÒÓÅ ÉÎ %ǟÅÃÔÉÖÅ 
4ÅÁÃÈÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÆÁÃÕÌÔÙ ×ÉÔÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ Á ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÏÍÍÏÎÓ ÍÏÄÅÌ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

¶ %ØÐÁÎÄÉÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ 

¶ %ÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÍÁÔÈ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÕÒÓÅÓ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÓÓÁÇÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÒÏÐ ÈÏÌÄÓ ÏÎ ËÅÙ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÐÁÔÈ×ÁÙ  

¶ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÕÁÌ ÃÒÅÄÉÔ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ×ÉÔÈÉÎ 7ÁÓÈÏÅ #ÏÕÎÔÙ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ 

 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 

4ÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÅÇÁÎ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË ÁÎÄ 
(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 4ÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÁÍÐÉÎÇ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ .3(% Φ-ÙÅÁÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÍÁÔÈȟ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 4ÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ Á ÎÅ× ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 4-##ȭÓ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ $ÉÖÉÓÉÏÎÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÄÄÉÎÇ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 0ÈÙÓÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ Á 
ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ǢÅÌÄȢ  

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓ 

4ÈÅ ,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ Á ÎÅ× !! ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ !ÄÖÁÎÃÅÄ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎ 'ÒÁÐÈÉÃ 
!ÒÔÓ ÁÎÄ -ÅÄÉÁ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓ ÉÎ 'ÒÁÐÈÉÃ $ÅÓÉÇÎȟ -ÏÔÉÏÎ 'ÒÁÐÈÉÃÓȟ ÁÎÄ 7ÅÂȾ5) 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 'ÒÁÐÈÉÃ !ÒÔÓ ÁÎÄ -ÅÄÉÁ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ΥϹΣ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 
.ÅÖÁÄÁ 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ ɉ.3#Ɋȟ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅÉÒ ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒ ÏÆ Á "! ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎÌÉÎÅ ÏÒ 
ÂÙ .3# ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 4-## ÃÁÍÐÕÓ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ !! ÁÎÄ !ÄÖÁÎÃÅÄ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅȢ 
4ÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÁÎ !! #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÕÎÄÅÒ 
ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ !! %ÎÇÌÉÓÈȢ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 

4ÈÅ 4-## $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ 
ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÂÏÁÒÄÓȟ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ /ǣÃÅ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ'/%$Ɋ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȟ ÔÈÅ 
ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÔÏ #ÙÂÅÒ-0ÈÙÓÉÃÁÌ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÔÏ 
ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ ΦȢΡ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÔÓ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉΩΧ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ΧΤΤ ÉÎ ÆÏÕÒ ÓÅÍÅÓÔÅÒÓɊ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÍÁÊÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 4ÅÓÌÁ -ÏÔÏÒÓȟ 0ÁÎÁÓÏÎÉÃ %ÎÅÒÇÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ !Ó ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄȟ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÔÏ ÔÈÅ "!3Ȣ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ ÉÔÓ !ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÕÎÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ,ÁÂÏÒ ÇÒÁÎÔȟ ÁÎÄ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅÁÒÎ Á ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÓÔÁÃËÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÁÎÄ ÄÅÇÒÅÅȢ 4ÈÅ 

ΧΨ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÔÓ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÙÂÒÉÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ 
ÁÎÄ ÉÓ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÓËÉÌÌÓ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ɉ(6!#ȟ $ÉÅÓÅÌɊ ÔÈÁÔ ÓÔÁÃË ÉÎÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ Á×ÁÒÄ 
×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆ ÓÔÕÄÙȢ  

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 

4-## ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÁÌÌÉÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅÅÒ ǢÅÌÄ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÉÎ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁȢ  
)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÌÌÉÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 
ǢÅÌÄÓȟ 4-## ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÆÏÓÔÅÒÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ 
ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÈÉÇÈ ÄÅÍÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏǟÅÒÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ .3(% ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÎÅ× ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȢ   

4-## ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÉÎ ÁÌÌ !ÌÌÉÅÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÓȢ  !Î -2) ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÄÄÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ 2ÁÄÉÏÌÏÇÉÃ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÃÏÈÏÒÔ ÓÉÚÅÓ ×ÅÒÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇ ÁÎÄ 
$ÅÎÔÁÌ (ÙÇÉÅÎÅȢ  7Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ÉÎ ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ "ÉÏÌÏÇÙȟ #ÈÅÍÉÓÔÒÙȟ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅȟ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȟ ÁÎÄ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ !ÌÌÉÅÄ (ÅÁÌÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÏÕÒ 
ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÄÅÇÒÅÅÓȢ  7Å ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÅØÐÁÎÄ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙ ÏÕÒ 2ÁÄÉÏÌÏÇÉÃ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÉÎ #ÏÍÐÕÔÅÄ 
4ÏÍÏÇÒÁÐÈÙ ɉ#4Ɋ ÁÎÄ -ÁÍÍÏÇÒÁÐÈÙȢ  4ÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÁÎÄ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÒÍÁÔȟ ×ÈÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅÅÄÓȢ  7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ .3(% ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÂÒÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁȟ ÓÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÒÅÌÏÃÁÔÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ 
ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  7Å ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ ɉ#3.Ɋ ÉÎ 
3ÕÒÇÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 2ÁÄÉÁÔÉÏÎ 4ÈÅÒÁÐÙȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ 
#ÏÌÌÅÇÅ ɉ'"#Ɋ ÉÎ 5ÌÔÒÁÓÏÕÎÄȢ  )Î ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ×Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÄÄ Á -ÅÄÉÃÁÌ 
,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅȭÓ ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ ÄÅÇÒÅÅȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á "ÁÃÈÅÌÏÒ 
ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÁÌÌÉÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÁÉÎÅÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ 4ÈÉÓ ÄÅÇÒÅÅ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÉÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄȟ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȟ ÓÏ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÁÒÅÁ ÇÏ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÏÒ 
ÏÎÌÉÎÅ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÉÓ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌȢ  7Å ÁÌÓÏ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÄÄ Á 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ !ÓÓÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÎÅ×  3ËÉÌÌÓ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÉÎ $ÅÎÔÁÌ !ÓÓÉÓÔÉÎÇȟ #.! ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÌÏÎÇ-
ÔÅÒÍ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ Á ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄȟ ÏÎÌÉÎÅ "ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÌÅÖÅÌ .ÕÒÓÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉÅȢÇȢȟ 2. ÔÏ "3.ɊȢ  
-ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ !ÓÓÏÃÉÁÔÅȭÓ ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÎ 
)ÄÁÈÏȢ  4ÈÅÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÊÏÂ ÍÁÒËÅÔȢ 

ΧΩ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÁÍÅȾ%ØÐÁÎÓÉÏÎ 
ÏÆ %ØÉÓÔÉÎÇ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

7Å ÁÒÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ !!3 ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 1ÕÁÌÉÔÙ 

!ÓÓÕÒÁÎÃÅȢ ! ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙ 
×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ 3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΪ ÁÎÄ 
ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 
ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÉÎ &ÁÌÌ ΤΡΣΪ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÎÅÅÄȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ ÏÒ ΤΡΤΡ ÉÆ 
ÎÅÅÄÅÄ 

.ÅÇÌÉÇÉÂÌÅȟ ÁÌÌ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÆÁÃÕÌÔÙȾÓÔÁǟ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 
ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ 
ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

×ÏÒËÌÏÁÄ ÓÏ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÁÄÄÉÎÇ ÁÎÄ ÏǟÅÒÉÎÇ Á 
ÆÅ× ÎÅ× ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

.ÏÎÅ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÒÅÖÁÍÐÅÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ .3(% Φ 
ÙÅÁÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÏÎ ΤϹΤ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 
)ÎÉÔÉÁÌ ÆÏÃÕÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎ -ÁÔÈȟ (ÉÓÔÏÒÙ 

ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ-&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 
.Ï ÎÅ× ÃÏÓÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÉÎÃÕÒÒÅÄ ÁÓ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ Á 
ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

.ÏÎÅ 

0ÈÙÓÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ 
ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÄÅÇÒÅÅ 
ÉÎ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ Á ÃÌÏÓÅÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ǢÅÌÄȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 5ÎÉÔ 
2ÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ ÔÏ 
4-## ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 
ΏΩΡȟΡΡΡ ÆÏÒ ÏÎÅ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓ 

.ÏÎÅ 

4ÅÁÃÈÅÒ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 

7Å ÁÒÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÏǟÅÒÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅÓȢ 4Ï ÄÅÓÉÇÎ 
ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×Å ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÅÖÁÄÁ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 7ÁÓÈÏÅ 
#ÏÕÎÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ 

7ÁÓÈÏÅ #ÏÕÎÔÙ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ǢÅÌÄ-ÂÁÓÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÇÒÁÄÅ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÒÅÁÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

7Å ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ 
ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÂÕÔ 
ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÆÁÃÕÌÔÙ ÔÏ ÐÌÁÎ 
ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÌÏÇÉÃÓ 
ÏÆ ǢÅÌÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

.ÏÎÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
3ÔÕÄÉÅÓȟ !! 

4ÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ !ÒÔÓ ÉÎ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
3ÔÕÄÉÅÓ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÅÅËÉÎÇ 
ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ǢÅÌÄ ÁÎÄ ÆÏÒ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÏÐÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ 
ÕÐÏÎ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌȟ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÁÎÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ 
ÓÔÕÄÙ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒ 
ÄÅÇÒÅÅ ÏÒ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ 
×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎ ÅÎÔÒÙ ÌÅÖÅÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ !! ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÔ 
ÁÎÙ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ .3(% ÓÙÓÔÅÍ 
ÁÎÄ ÉÓ ÆÕÌÌÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÍÏÓÔ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
ΏΩΧȟΡΡΡ ÆÏÒ ÏÎÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ 

.ÏÎÅ 

ΧΪ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÎÅ× ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ 4-## ÉÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ɉΤΡΣΫ-ΤΡΤΥɊȡ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÁÍÅȾ%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

%ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

4-##ȟ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 7ÁÓÈÏÅ 
#ÏÕÎÔÙ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ .ÅÖÁÄÁȟ 2ÅÎÏȟ ÉÓ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÁÎ 

ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÁÔÈ×ÁÙȢ 4ÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÕÁÌ-ÃÒÅÄÉÔ 
ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÎ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄÓ ÔÏ Á 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÏÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÔÏ Á 4-## ÏÒ 
ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
ΏΩΡȟΡΡΡ ÆÏÒ ÏÎÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ 
ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

.ÏÎÅ 

%ÎÇÌÉÓÈ !!ȟ #ÒÅÁÔÉÖÅ 
7ÒÉÔÉÎÇ %ÍÐÈÁÓÉÓ 

4-##ȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ !! $ÅÇÒÅÅ ÈÁÓ 
ÅÖÏÌÖÅÄ ÉÎÔÏ Á ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÆÏÃÕÓ 
×ÉÔÈ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÄÅÃÌÁÒÅÄ 
ÍÁÊÏÒÓ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÓÕÉÔÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 5.2 ÒÅÑÕÉÒÅÓ 
ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ Á ÃÒÅÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ 
ÆÏÒ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÉÎÔÏ ΥΡΡ ÌÅÖÅÌ ÃÒÅÁÔÉÖÅ 
×ÒÉÔÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ×ÏÒË ÕÐÏÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒȢ 
4-##ȭÓ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ 

ÒÏÕÔÉÎÅÌÙ ǢÌÌ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÄÅÃÌÁÒÅÄ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÍÁÊÏÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÓÅÅËÉÎÇ Á ÔÅÒÍÉÎÁÌ !!Ȣ !Î ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÎ 
#ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒ 
ÁÎÄ ÔÈÅ Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÄÅÇÒÅÅ 
ÓÅÅËÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÑÕÁÌÌÙ ×ÅÌÌȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

.ÏÎÅȢ 4ÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÈÁÓ Á ×ÅÌÌ-
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÃÏÈÏÒÔ 
ÏÆ #ÒÅÁÔÉÖÅ 7ÒÉÔÉÎÇ 
)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÃÁÐÁÂÌÅ 
ÏÆ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÕÔ ÏÆ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á 
ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ 
ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐ 
ÓÐÅÃÉǢÃÓ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 

  

.ÏÎÅ 

$ÅÎÔÁÌ !ÓÓÉÓÔÉÎÇ "ÁÓÉÃ 
4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

4ÈÉÓ ÓÔÁÃË-ÁÂÌÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ×ÉÌÌ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 4-## $ÅÎÔÁÌ !ÓÓÉÓÔÉÎÇ 
0ÒÏÇÒÁÍ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ $ÅÎÔÁÌ 
!ÓÓÉÓÔÉÎÇȢ 4ÈÅ 3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÁÌÓÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÁÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 
ÄÅÎÔÁÌ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ 4-##ȟ ÔÏ 
ÌÅÁÒÎ ÁÎ ÅÎÔÒÙ-ÌÅÖÅÌ ÓËÉÌÌ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ 
ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ Á ÃÁÒÅÅÒȢ )Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȟ 
ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÎÔÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ÏÆ ÄÅÎÔÁÌ 
ÁÓÓÉÓÔÉÎÇȠ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȟ 
ÉÎÆÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÄÅÎÔÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ 

ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ   

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

 ΏΧΧȟΡΡΡ ÆÏÒ ÏÎÅ 
ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙȟ ÁÎÄ 
ÏÎÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ 
ɉΏΤΤΦΡɊ  

 0ÅÒËÉÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 

ΧΫ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÁÍÅȾ%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

-ÁÍÍÏÇÒÁÐÈÙ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

! ÍÁÍÍÏÇÒÁÐÈÙ ÔÅÃÈ ÉÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ 
ÒÁÄÉÏÌÏÇÉÃ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ 
ÂÒÅÁÓÔÓ ÆÏÒ ÃÁÎÃÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÂÎÏÒÍÁÌÉÔÉÅÓȢ 
!Î ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ 
ÒÁÄÉÏÌÏÇÙ ÏÒ ÒÁÄÉÏÇÒÁÐÈÙ ÉÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÍÁÍÍÏÇÒÁÐÈÙ 
ÔÅÃÈȢ 7Å ÐÌÁÎ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓËÉÌÌÓ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 
ÉÎ -ÁÍÍÏÇÒÁÐÈÙ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

ΏΩΧȟΡΡΡ ÆÏÒ ÏÎÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒȟ 
ΏΣΡΡȟΡΡΡ ÆÏÒ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÌÁÂ 
ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎ 

0ÅÒËÉÎÓ 

5ÌÔÒÁÓÏÕÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ 5ÌÔÒÁÓÏÕÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ ÇÒÅÁÔÌÙ 
ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÔ 4-## ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÈÉÒÉÎÇ ÏÆ ÎÅ× 
ÆÁÃÕÌÔÙȢ 7Å ÐÒÏÐÏÓÅ ÏǟÅÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÉÎ Á 
ÆÏÒÍÁÔ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ ÔÏ ÏǟÅÒ 3ÕÒÇÉÃÁÌ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 2ÁÄÉÁÔÉÏÎ 4ÈÅÒÁÐÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ 

3ÐÁÃÅ ÔÏ ÈÏÓÔ Σ-Υ 
5ÌÔÒÁÓÏÕÎÄ 

ÍÁÃÈÉÎÅÓ ÁÎÄ ÁÎ 
ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÁÂÌÅ 
ÆÏÒ ÌÁÂ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÌÅÃÔÕÒÅ ÓÐÁÃÅ 

)Î ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ 'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ 
#ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ 
ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ !ÓÓÉÓÔÉÎÇ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅ ÅÎÔÒÙ-ÌÅÖÅÌ ÁÎÉÍÁÌ 
ÃÁÒÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÏÒ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ ÃÌÉÎÉÃÓȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȟ 
ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌ ×ÉÌÌ 
ÓÔÁÃË ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ 
4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΣ 
ΏΩΧȟΡΡΡ ÆÏÒ ÏÎÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ 

0ÅÒËÉÎÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 
ÌÏÃÁÌ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÙ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
ÓÕÐÐÏÒÔ 

-ÅÄÉÃÁÌ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
$ÅÇÒÅÅ 0ÒÏÇÒÁÍ 

-ÅÄÉÃÁÌ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÓÔÓ ɉÃÏÍÍÏÎÌÙ 
ËÎÏ×Î ÁÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓɊ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ÃÏÌÌÅÃÔ 
ÓÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÅÓÔÓ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÂÏÄÙ 
ǨÕÉÄÓȟ ÔÉÓÓÕÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ 
ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ 
ÁÎ !3 ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÄÅÇÒÅÅ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÌÉÎÉÃÁÌ 
,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 3ÃÉÅÎÃÅ "3 ÄÅÇÒÅÅ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΤ 
ΏΩΧȟΡΡΡ ÆÏÒ ÏÎÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ 

0ÅÒËÉÎÓ ÁÌÏÎÇ 
×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÈÏÓÐÉÔÁÌ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
ÓÕÐÐÏÒÔ 

9ÅÁÒ-ÒÏÕÎÄȟ ÏÎÌÉÎÅ  
"ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÌÅÖÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇ ɉÅȢÇȢȟ 2. ÔÏ 
"3.Ɋ 

4ÈÅ ÎÕÒÓÉÎÇ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ .ÅÖÁÄÁ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 4Ï ÈÅÌÐ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ 
4-## ÉÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÁÄÄ Á ÙÅÁÒ-ÒÏÕÎÄȟ ÏÎÌÉÎÅ 
"ÁÃÈÅÌÏÒÓ ÌÅÖÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇȟ ÔÏ 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅØÐÁÎÄÅÄ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ .ÕÒÓÉÎÇȢ /ÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅȭÓ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÅÎÒÏÌÌ ÉÎ ÏÕÔ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÏÎÌÉÎÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÉÓ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌȢ 

3ÕÍÍÅÒ ΤΡΤΥ 
ΏΣΧΡȟΡΡΡ ÆÏÒ Ô×Ï 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 

.ÏÎÅ 

"ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÌÅÖÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÉÎ #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

!ÄÖÁÎÃÉÎÇ ÔÏ Á ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÉÎ ÍÁÎÙ 
!ÌÌÉÅÄ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ #ÁÒÅÅÒ 4ÅÃÈ ǢÅÌÄÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á 
ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅȢ 0ÁÔÈ×ÁÙ ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ 
ÄÅÇÒÅÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
$ÅÎÔÁÌ !ÓÓÉÓÔÉÎÇȟ 6ÅÔÅÒÉÎÁÒÙ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÁÎÄ 
ÍÁÎÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÁÎ !ÐÐÌÉÅÄ 
!ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÓ ÁÔÔÁÉÎÅÄȢ ,ÏÃÁÌ ÁÌÌÉÅÄ 
ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÔÅÃÈ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ Á ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÇÏ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ ÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÉÓ 
ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌȢ 7Å ÐÒÏÐÏÓÅ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 
ÍÅÅÔ ÔÈÉÓ ÌÏÃÁÌ ÎÅÅÄȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΥ 
ΏΨΡȟΡΡΡ ÆÏÒ ÏÎÅ 
ÆÁÃÕÌÔÙ 

0ÅÒËÉÎÓ 

ΨΡ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÁÍÅȾ%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

!ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ 3ËÉÌÌÓ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ 

!ÄÄ ÔÈÉÓ ÓÔÁÃËÁÂÌÅ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌ ɉÔÏ #! ÁÎÄ 
!!3Ɋ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 4-## ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÄÉÔÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
5ÓÅÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

.ÏÎÅ 

#ÙÂÅÒ-0ÈÙÓÉÃÁÌ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ - 
"ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ $ÅÇÒÅÅ 

)Î ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÎÅÅÄÓ 
ɉ'/%$Ɋȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á "!3 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÔÅÐ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ !!3 
ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
5ÓÅÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙȢ 

3ÔÁÔÅ 7).. ÆÕÎÄÓ 
×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄ ÆÏÒ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÎ ΤΡΣΩȢ 

$ÉÅÓÅÌ 3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 
#ÒÅÄÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÅÓÅÌ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3ÔÁÃËÁÂÌÅ ÔÏ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
5ÓÅÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙȢ 

.ÏÎÅ 

%ÌÅÃÔÒÏ--ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 
4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 3ËÉÌÌÓ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

)Î ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȟ ÁÎÄ 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 
!ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ #ÏÕÎÃÉÌȾ/7)..ȟ ÔÈÅ 
4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÁÎ %ÌÅÃÔÒÏ-
-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
5ÓÅÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ 

.ÏÎÅ 

%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ (ÙÂÒÉÄȾ
%ÌÅÃÔÒÉÃ .Å× ÅÍÐÈÁÓÉÓ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅ 

4Ï ËÅÅÐ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÉÔÈ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓȟ ÔÈÅ 
4ÅÃÈ 3ÃÉÅÎÃÅÓ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÁÕÔÏ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÈÙÂÒÉÄ ÁÎÄ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

5ÓÅÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÆÁÃÕÌÔÙȢ 

ΏΧΡȟΡΡΡ ÓÔÁÒÔÕÐ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔ 

73#( #4% ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÉÓ #)0 ÃÏÄÅȢ 

&ÏÏÄ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 
3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÎÔÒÙ-ÌÅÖÅÌ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ 
ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȟ ÐÁÃËÁÇÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÆÏÏÄÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
ΏΩΧȟΡΡΡ ÓÔÁÒÔÕÐ ÆÏÒ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȟ 
0ÅÒËÉÎÓȟ ÇÒÁÎÔÓ 

(6!# #ÒÉÔÉÃÁÌ 3ÙÓÔÅÍÓ 
3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

4Ï ÍÅÅÔ ÎÅ× ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ 2ÅÎÏ ÁÒÅÁ ÔÈÅ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
$ÉÖÉÓÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅÓ Á 3ËÉÌÌ 3ÅÔ #ÅÒÔ ÔÈÁÔ 
ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÉÎÓÔÁÌÌȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎȟ 
ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÔÒÏÕÂÌÅÓÈÏÏÔȟ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎ ÄÁÔÁ ÐÒÏÃÅÓÓ ÃÅÎÔÅÒÓ 
ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
5ÓÅÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ 

.ÏÎÅ 

-ÉÃÒÏÓÏÆÔ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
! ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÔÏ ÍÉÒÒÏÒ ÔÈÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ -#3! 
ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
5ÓÅÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÆÁÃÕÌÔÙ 

.ÏÎÅ 

ΨΣ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ  .Å×Ⱦ 
%ØÐÁÎÄÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 
"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ 
#ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 
3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ !ÄÖÉÓÅÍÅÎÔ -ÏÄÅÌ 

2ÅÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÄÖÉÓÅÍÅÎÔ ÉÎÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÍÏÄÅÌȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
4"$ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÍÏÄÅÌ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

  

"ÌÉÎÄ 3ËÉÌÌÓ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 

0ÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÉÓÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ 
ÂÌÉÎÄ ÁÎÄ ÌÏ× ÖÉÓÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 
ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ ΏΥΡȟΡΡΡ 
$%42-62 4ÈÉÒÄ 0ÁÒÔÙ 
#ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 
!ÇÒÅÅÍÅÎÔ 

$ÉÓÔÁÎÃÅ !ÄÖÉÓÉÎÇ 

5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÌÕÅ*ÅÁÎÓ ÖÉÄÅÏÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÁÄÖÉÓÉÎÇ 
ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ ÆÕÌÌ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ΏΩΧΡ ÁÎÎÕÁÌÌÙ 
ÆÏÒ "ÌÕÅ*ÅÁÎÓ 
ÌÉÃÅÎÓÅ 

%ØÃÅÓÓ #ÒÅÄÉÔ &ÅÅ  

%ÍÐÌÏÙÅÒ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ɀ %ÍÐÌÏÙÅÒ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

*ÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔȡ #ÁÒÅÅÒ #ÅÎÔÅÒȟ 
#ÁÒÅÅÒ#ÏÎÎÅÃÔȟ 2Å-%ÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ %ÍÐÌÏÙÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÏÄÕÌÅÓ ÔÏ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÈÉÒÉÎÇ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÃÏÍÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓȡ 
ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÍ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÊÕÓÔÉÃÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

×ÉÔÈ   ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ 

ΏΩΧȟΡΡΡ 
ɉÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ #ÁÒÅÅÒ 
#ÅÎÔÅÒ ÓÔÁǟ 
ÓÁÌÁÒÉÅÓɊ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ 

ÆÏÒ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÓÏÕÇÈÔ ÆÒÏÍ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 

×ÈÅÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 

&ÁÃÕÌÔÙ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÄÖÏÃÁÔÅÓ 

5Ð ÔÏ Φ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ %ÑÕÉÔÙȟ 
)ÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ /ǣÃÅȢ 4ÈÅÓÅ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÃÏÕÒÓÅ-ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÉÍÅ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á $ÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÄÖÏÃÁÔÅ ÁÎÄ 
ÌÉÁÉÓÏÎ ÆÏÒ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÆÁÃÕÌÔÙ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

&ÕÌÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÂÙ 3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ  

ΏΥΡȟΡΡΡȾÙÒ     

&ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ #ÏÌÏÒ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ 

&ÁÃÕÌÔÙ ÁǣÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÏÓÅ 
ÔÈÁÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÓ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÃÏÌÏÒȢ )ÎÃÌÕÄÅÓ 
ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ  

&ÕÌÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÂÙ 3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ  

ΏΤȟΡΡΡ   

&!&3! #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ 

4ÈÅ &!&3! ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÆÏÒ 2ÅÎÏȟ .ÅÖÁÄÁ ÉÓ 
ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅȢ  4Ï ÈÅÌÐ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ 4-## ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÇÒÁÎÔ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ !ÃÃÅÓÓ 

.ÅÔ×ÏÒËȢ  7Å ÁÒÅ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÕÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÁÉÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÉÎ ΤΡΣΫ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 
ÅÖÅÎÔÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÔÉÃÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 

ÁÉÄȢ  "ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΣΫȟ ×Å ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÄÕÃÔ Á &!&3! &ÉÅÓÔÁ ÅÖÅÎÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÁÎ ÏÐÅÎ ÈÏÕÓÅ ÓÔÙÌÅ ÅÖÅÎÔȢ  4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ ×ÉÔÈ &!&3! -ÁÄÎÅÓÓȟ 
×ÈÅÒÅ ×Å ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ Á ÄÁÙ ÌÏÎÇ ÏÐÅÎ ÈÏÕÓÅ 
ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ǢÌÅÓ ÁÎÄ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  4ÈÅÓÅ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ 
ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍÅÄ ÅÖÅÎÔÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÅÎÄÓȢ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΣΫ 

3ÕÐÐÌÉÅÓȡ 
ΏΤΨȟΧΡΡ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȾ
/ÔÈÅÒȡ ΏΣΤȟΧΡΡ 

4ÏÔÁÌ %ÓÔÉÍÁÔÅȡ 
ΏΥΫȟΡΡΡ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÌÌÅÇÅ 

!ÃÃÅÓÓ .ÅÔ×ÏÒË 

ΨΤ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ 4-## ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ɉΤΡΣΫ-ΤΡΤΥɊȡ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ  .Å×Ⱦ 
%ØÐÁÎÄÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 
"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 

$ÁÔÅ ÏÆ  
)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 
&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

&ÉÒÓÔ 9ÅÁÒ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
0ÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÆÏÒ !Ô 2ÉÓË 9ÏÕÔÈ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 'ÅÔÔÉÎÇ 
!ÈÅÁÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÓÔÉÐÅÎÄÓȟ %09 
ÔÕÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÆÏÒ ÌÏ× ɀÉÎÃÏÍÅ 
ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÕÎÄÅÒ ÁÇÅ ΤΧ ÁÎÄ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÔ-ÒÉÓË ÇÒÏÕÐÓȡ ÁÇÅÄ-ÏÕÔ 
ÆÏÓÔÅÒ ÙÏÕÔÈȟ ÓÉÎÇÌÅ ÐÁÒÅÎÔȟ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ 
3.!0 ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÏÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

*ÕÓÔÉÃÅ 3ÙÓÔÅÍ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ ΏΪΣȟΡΡΡ 
.ÅÖÁÄÁ 7ÏÍÅÎȭÓ 
&ÕÎÄ 'ÉÖÉÎÇ #ÉÒÃÌÅ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÔÈÌÅÔÉÃÓ 
2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÉÄ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÎͻÓ ÁÎÄ 
×ÏÍÅÎͻÓ ÓÏÃÃÅÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ &ÁÌÌ ΤΡΣΫȟ ÔÈÅ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÉÄ ÏǣÃÅ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÒÅ ÉÎ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ .*#!! ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
ΏΡ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓȟ 
ÕÎÌÅÓÓ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 
ÄÏÌÌÁÒÓ ÁÒÅ ÒÁÉÓÅÄ 

3ÔÉÌÌ ÂÅÉÎÇ ÐÕÒÓÕÅÄ 

%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

)ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ 
ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÌÌÅÇÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ ÓÃÁÌÉÎÇ ÕÐ ÏÕÒ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓȢ  

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ ΏΩΧȟΡΡΡ ÁÎÎÕÁÌÌÙ   

*ÕÍÐ 3ÔÁÒÔ %ØÐÁÎÓÉÏÎ 

%ØÐÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÆ ÄÕÁÌ ÅÎÒÏÌÌÅÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÏǟÅÒÉÎÇ 

ÍÏÄÅÌÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  %ØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÏǟÅÒÉÎÇÓ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ (ÙÂÒÉÄ &ÉÖÅ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ×ÈÅÒÅ ǢÖÅ ÈÙÂÒÉÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ 
4-##ͻÓ -ÅÁÄÏ×ÏÏÄ #ÅÎÔÅÒȢ   

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ ΏΣȟΡΡΡ ÎȾÁ 

%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ -ÅÎ ÏÆ #ÏÌÏÒ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

4-##ͻÓ -ÅÎ ÏÆ #ÏÌÏÒ -ÅÎÔÏÒÓÈÉÐ 
0ÒÏÇÒÁÍ ɉ-/#Ɋ ÁÉÍÓ ÔÏ ÍÏÔÉÖÁÔÅ 
ÕÎÄÅÒÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 

ÓÏÐÈÏÍÏÒÅÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎ 3ÐÒÉÎÇ 
ΤΡΣΫ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ 
ÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ΪΡ ÁÔ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌÓȡ  'ÁÌÅÎÁȟ (ÕÇȟ .ÏÒÔÈ 6ÁÌÌÅÙÓ 

ÁÎÄ 2ÅÅÄȢ   

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ  ΏΫȟΧΡΡ ÎȾÁ 

2Å-%ÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ %ØÐÁÎÓÉÏÎȾ 
'ÅÔÔÉÎÇ !ÈÅÁÄ 

%ØÐÁÎÄ 2Å-%ÎÔÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
*ÕÓÔÉÃÅ )ÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÒÏÍ Á 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÔÈÏÓÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅɊ ÔÏ 
ÁÔÔÁÉÎ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ 

ÇÁÉÎÆÕÌȾÌÉÖÉÎÇ-×ÁÇÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 
2Å-%ÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÏÔÈÅÒ .3(% ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ 7ÁÓÈÏÅ 

#ÏÕÎÔÙ 3ÈÅÒÒÉǟȭÓ /ǣÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÅÖÁÄÁ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 
Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÓÔÁÔÅ-×ÉÄÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÐÒÉÓÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅ-

ÅÎÔÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ ΏΤΡΡȟΡΡΡ 

7).. 'ÒÁÎÔ &ÕÎÄÓ 
3.!0%4 ɀ ÆÅÄÅÒÁÌ 
ÍÁÔÃÈ ÄÒÁ×ÄÏ×Î 
&ÅÄÅÒÁÌ 3ÅÃÏÎÄ 
#ÈÁÎÃÅ ÇÒÁÎÔ 
$ÉÓÐÌÁÃÅÄ 

(ÏÍÅÍÁËÅÒÓ 'ÒÁÎÔ 
ɉ$%42Ɋ 

ΨΥ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ   
.Å×Ⱦ%ØÐÁÎÄÉÎÇ 
3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ 
#ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

3ÔÁÒǢÓÈ ÂÙ (ÏÂÓÏÎÓ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ 
-ÏÄÕÌÅ ÁÎÄ %ÁÒÌÙ !ÌÅÒÔȾ
$ÅÇÒÅÅ 0ÌÁÎÎÅÒ 

(ÏÌÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ 
ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÅÄȡ 
ËÉÏÓËÓ ÆÏÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇȟ 
ÉÎÔÁËÅ ÆÏÒÍȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓȟ 
ÃÁÒÅÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅÇÒÅÅ 
ÐÌÁÎÎÅÒȢ  #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÔÏ ÇÕÉÄÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÅÌÅÍÅÎÔÓȾ
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓȢ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ 

ΏΪΧȟΤΡΪȾÙÒ ÆÏÒ 
(ÏÂÓÏÎÓȾ 
3ÔÁÒǢÓÈ 
#ÏÎÔÒÁÃÔȢ 
ΏΩΪȟΡΡΡȾÙÒ ÆÏÒ 
ÓÁÌÁÒÙ ÁÎÄ 
ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÔÏ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 

4ÏÔÁÌȡ ΏΣΨΥȟΤΡΪ 

  

4-## 6ÅÔÅÒÁÎ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 

6ÅÔÅÒÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ Á 
ÎÅ× ÖÅÔÅÒÁÎ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ 
ÉÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÂÁÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ΧΡΡ-
ÍÉÌÅ ÒÁÄÉÕÓ ÏÆ 2ÅÎÏȟ .ÅÖÁÄÁȢ 4ÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÈÕÇÅ ÕÎÔÁÐÐÅÄ ÁÃÔÉÖÅ ÄÕÔÙ ÁÎÄ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÕÁÒÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 
×ÅÓÔ ÃÏÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÂÒÉÄÇÅ ÔÈÅ ÇÁÐ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÁÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÍÁÎÙ ÇÒÅÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÔÈÁÔ 4-## ÈÁÓ ÔÏ ÏǟÅÒȢ 4ÈÉÓ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ Á ÄÉÒÅÃÔ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔ ÖÅÔÅÒÁÎ ÁÎÄ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÁÔ 4-## 
ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÏÕÒ 
ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÖÅÔÅÒÁÎ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÎ 
ÎÏÒÔÈÅÒÎ .ÅÖÁÄÁȢ  

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ ΏΧȟΡΡΡ-ΏΩȟΡΡΡ ÎÏÎÅ 

.Å× 7ÉÚÁÒÄ ÔÈÅ ,ÉÚÁÒÄ -ÁÓÃÏÔ 

4-##ͻÓ 7ÉÚÁÒÄ ÔÈÅ ,ÉÚÁÒÄ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ 
ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 4-## ÐÒÏÕÄÌÙ ÁÔ 

ÈÏÍÅ ÓÏÃÃÅÒ ÇÁÍÅÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ &ÁÌÌ 
ΤΡΣΫȢ  4Ï ÁÖÏÉÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÃÏÎǨÉÃÔÓȟ 
Á ÓÅÃÏÎÄ ÍÁÓÃÏÔ ÃÏÓÔÕÍÅ ÉÓ 

ÎÅÅÄÅÄȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÌÉÆÅÓÐÁÎ ÏÆ 
Á ÍÁÓÃÏÔ ÃÏÓÔÕÍÅ ÉÓ Χ-Ψ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÓÔÕÍÅ ÉÓ ÏÎ ÙÅÁÒ 
ÆÏÕÒȢ  3ÏÏÎ Á ÎÅ× ÁÎÄ ÍÏÒÅ ǢÅÒÃÅ 
ÍÁÓÃÏÔ ÃÏÓÔÕÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 
ÃÈÅÅÒ ÔÈÅ 4-## ,ÉÚÁÒÄÓ ÔÏ ÖÉÃÔÏÒÙȦ 

ΤΡΣΫ ΏΫΡΡΡ-ΏΣΡȟΡΡΡ 

ÎÏÎ-4-## ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÐÁÙ Á 
ÐÅÒ ÈÏÕÒ ÆÅÅ ×ÈÅÎ 
ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ 

7ÉÚÁÒÄȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ΫΧϷ ÏÆ 
ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅÓ ÁÒÅ 
4-## ÒÅÌÁÔÅÄȢ  

ΨΦ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



3ÔÒÁÔÅÇÉÃ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
 
-ÉÓÓÉÏÎ 
7ÅÓÔÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ  
ÎÕÒÔÕÒÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÓ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȢ 
 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 
7.# ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÒÅÅ ÃÏÒÅ ÔÈÅÍÅÓȢ   
 

 4ÈÅÍÅ Σȡ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÕÃÃÅÓÓ 
¶ 7.# ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ×ÉÔÈ Á ÄÅÇÒÅÅ ÏÒ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅȠ ÁÎÄ 

¶ 7.# ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

 
 4ÈÅÍÅ Τȡ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 

¶ 7.# ÉÓ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ .ÅÖÁÄÁȠ 

¶ !ÌÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙȠ 

¶ !ÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 7.# #ÏÍÍÕÎÉÔÙȠ 

¶ 7.# ÈÁÓ ÁÎ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȠ ÁÎÄ 

¶ 7.# ÓÔÒÉÖÅÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 

 
4ÈÅÍÅ Υȡ /ÎÅ #ÏÌÌÅÇÅ 3ÅÒÖÉÎÇ -ÁÎÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
¶ 7.# ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ .ÅÖÁÄÁȠ 

¶ 7.# ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÆÏÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔȠ ÁÎÄ 

¶ 7.# ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢ 

 

7ÅÓÔÅÒÎ .ÅÖÁÄÁ #ÏÌÌÅÇÅ 

ΨΧ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 



.Å× 0ÒÏÇÒÁÍ 
.ÁÍÅȾ%ØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ 
%ØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

"ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 
3ÃÉÅÎÃÅ ɉ4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ 
ÍÁÎÁÇÅÒÉÁÌ ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ǢÅÌÄÓ ÁÎÄ 
ÏǟÅÒ Á ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÁÎ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅȭÓ ÏÆ ÁÐÐÌÉÅÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ Á 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ǢÅÌÄ ÔÏ Á ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΤΡ ΏΤΧΡȟΡΡΡ-ΏΥΡΡȟΡΡΡ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÁÒÔ-ÕÐ ÃÏÓÔÓȠ 
ÓÔÁÔÅ ÆÏÒÍÕÌÁ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÆÔÅÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 

"!3 #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȠ ÎÅ× 
ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁ ÉÎ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ 

7.# ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏǟÅÒÓ Á ΣΤ ÃÒÅÄÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÂÕÔ ÎÏÔ ÁÌÌ ΣΤ ÈÏÕÒÓ 
ÁÐÐÌÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ "!3 ÉÎ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ ! ÎÅ× ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÁÒÅÁ ×ÏÕÌÄ 
ÁÌÌÏ× ÔÈÏÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÅ "!3 

ÄÅÇÒÅÅ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
.Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔȟ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÅØÉÓÔȢ 
 .ÏÎÅ 

"ÕÉÌÄÉÎÇ 4ÒÁÄÅÓ 
!ÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

4ÈÅ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÉÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
4ÒÁÄÅÓ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ Á ÓÔÁÃËÁÂÌÅ 
ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 4ÈÉÓ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ×ÉÌÌ 
ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÐÁÔÈ×ÁÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÔÈÅ !!3 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ $ÅÇÒÅÅȢ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ 

.Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÓÔÓɂÁÌÌ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅØÉÓÔ ÁÔ 7.#Ȣ 

 .ÏÎÅ 

!3% !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅ )ÎÄÕÓÔÒÙ 
3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ɉΫɊ 

!ÕÔÏÍÁÔÉÃ 4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȠ "ÒÁËÅ 
4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȠ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȠ %ÎÇÉÎÅ 
0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȠ %ÎÇÉÎÅ 2ÅÐÁÉÒ 
4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȠ (ÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ !ÉÒ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȠ 
-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ,ÉÇÈÔ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȠ -ÁÎÕÁÌ 
4ÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȠ 3ÔÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 

3ÕÓÐÅÎÓÉÏÎ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ 

.Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÓÔÓɂÁÌÌ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅØÉÓÔ ÁÔ 7.#Ȣ 

 .ÏÎÅ 

!ÄÖÁÎÃÅÄ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 
-ÅÄÉÃÁÌ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 

)ÎÄÕÓÔÒÙ 3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

0ÒÅÐÁÒÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÂÁÓÉÃ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÉÌÌ ÁÎÄ 
ÅÍÅÒÇÅÎÔ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÍÏÒÂÉÄÉÔÙ 
ÁÎÄ ÍÏÒÔÁÌÌÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÃÕÔÅ ÏÕÔ-ÏÆ-

ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȢ 4ÈÅ !-%-4 ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÁÒÅ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÉÔÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ×ÏÒËÓ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÏÔÈÅÒ %-3 ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ ÔÅÁÍȢ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ 

.Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÃÏÓÔÓɂÁÌÌ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 
ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÅØÉÓÔ ÁÔ 7.#Ȣ 

.ÏÎÅ  

0ÁÒÁÍÅÄÉÃ )ÎÄÕÓÔÒÙ 3ËÉÌÌÓ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ 

0ÒÅÐÁÒÅÓ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ Á ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ 
Á ÐÁÒÁÍÅÄÉÃ ɉ%ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÁÌ 
4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȟ 0ÁÒÁÍÅÄÉÃ-%-40ɊȢ  

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ ΏΣΡΡȟΡΡΡ- ΣΧΡȟΡΡΡ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÁÒÔÕÐ ÃÏÓÔÓȢ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
%-3 ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÓÔÁÒÔÕÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 

!!3 0ÁÒÁÍÅÄÉÃ -ÅÄÉÃÉÎÅ 

0ÒÅÐÁÒÅÓ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ Á ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ 
Á ÐÁÒÁÍÅÄÉÃ ɉ%ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÁÌ 
4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎȟ 0ÁÒÁÍÅÄÉÃ-%-40ɊȢ !!3 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ÃÒÅÄÉÔÓ ÁÎÄ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ 

"!3 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÅÍÐÈÁÓÅÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ ΏΣΡΡȟΡΡΡ- ΣΧΡȟΡΡΡ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÁÒÔÕÐ ÃÏÓÔÓȢ 
0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
%-3 ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÓÔÁÒÔÕÐ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÆÁÃÕÌÔÙ 
ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 

3ËÉÌÌÓ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÁÎÄ 
#ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ 

!ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ )ÎÄÕÓÔÒÙ ΦȢΡ 

0ÒÅÐÁÒÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÅØÃÅÌ ÉÎ ÁÎ 
ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÌÅÖÅÌ ÁÔ )ÎÄÕÓÔÒÙ 
ΦȢΡ ÌÅÖÅÌȢ  'ÅÎÅÒÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ -ÅÃÈÁÔÒÏÎÉÃÓȢ 

3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ %ØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅ 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȢ 

ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΨΨ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

!ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÎÅ× ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ 7.# ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ   



ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

ΨΩ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÓ ÎÅ× ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ 7.# ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȢ  

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
ÏÆ  .Å×Ⱦ 
%ØÐÁÎÄÉÎÇ 

3ÔÕÄÅÎÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

"ÒÉÅÆ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 
$ÁÔÅ ÏÆ  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
%ÓÔÉÍÁÔÅÄ #ÏÓÔ 

&ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ  
/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ  
3ÔÁÔÅ $ÏÌÌÁÒÓ 

*ÕÍÐ 3ÔÁÒÔ #ÏÌÌÅÇÅ 
%ØÐÁÎÓÉÏÎ 

$ÕÁÌ ÃÒÅÄÉÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ΦΣΧ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ 

ÏǟÅÒÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ǢÆÔÅÅÎ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÁÂÌÅ ÃÒÅÄÉÔÓ ÐÅÒ 

ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÔÏ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÊÕÎÉÏÒ ÁÎÄ 
ÓÅÎÉÏÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ &ÁÌÌȟ ΤΡΣΦ 
×ÉÔÈ ÎÉÎÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓȢ  7.# ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÔÏ ÆÕÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 

ΏΥΡΡȟΡΡΡȾÙÅÁÒ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ #ÏÈÏÒÔ 
#ÏÁÃÈÅÓȟ 4ÒÁÖÅÌ 
ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ 

3ÔÕÄÅÎÔ &ÅÅÓ 
ÁÎÄ 'ÒÁÎÔÓ 

6ÅÔÅÒÁÎÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅ 
#ÅÎÔÅÒ %ØÐÁÎÓÉÏÎ 

#ÏÈÏÒÔ ÍÏÄÅÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÉÎ ÃÏÌÌÅÇÅ 
ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

,ÁÕÎÃÈÅÄ &ÁÌÌ ÏÆ ΤΡΣΥȠ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎÓ ÉÎ &ÁÌÌ ÏÆ ΤΡΣΦ ÁÎÄ 
&ÁÌÌ ÏÆ ΤΡΣΨȢ  #ÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ &ÁÌÌ ΤΡΣΫȢ 

ΏΣΧΡȟΡΡΡȾÙÅÁÒȟ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔȟ 
4ÒÁÖÅÌ ÁÎÄ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ 

'ÒÁÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 

,ÁÔÉÎÏ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÅÒ 

#ÏÈÏÒÔ ÍÏÄÅÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ 
ǢÒÓÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅȟ ÎÏÎ

-ÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÉÎ 
ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΡȟ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÉÎ 
&ÁÌÌ ΤΡΣΨȢ  #ÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ &ÁÌÌ ΤΡΣΫȢ 

ΏΣΤΧȟΡΡΡȾÙÅÁÒ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ #ÏÈÏÒÔ 
#ÏÁÃÈÅÓȟ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ 
ÁÎÄ 4ÒÁÖÅÌ 

%ØÔÅÒÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ 
ÂÅÉÎÇ ÐÕÒÓÕÅÄȢ 

&ÉÒÓÔ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ 
.ÅÖÁÄÁ 0ÒÏÍÉÓÅȟ 
.ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎȟ ÁÎÄ 
"ÒÉÄÇÅ #ÏÈÏÒÔÓ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÃÏÈÏÒÔÓ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ 
ÂÌÏÃË ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȟ ÅÍÂÅÄÄÅÄ 
ÃÏÁÃÈÅÓ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 
ΏΣΤΡȟΡΡΡȾÙÅÁÒ 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÁÎÄ 
#ÏÈÏÒÔ #ÏÁÃÈÅÓ 

%ØÔÅÒÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÕÒÓÕÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÉÍÅȢ 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 
%ÎÈÁÎÃÅ /ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á Σ ÏÒ Τ ÄÁÙ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ .ÅÖÁÄÁ &ÉÔȢ 
&ÁÌÌ ΤΡΣΫ 

ΏΧΧȟΡΡΡȾÙÅÁÒ 
/ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÕÎÓÅÌÏÒ 

%ØÔÅÒÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÕÒÓÕÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÉÍÅȢ 



4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ .3(% ÆÏÒÍÁÔ ÆÏÒ $2)ȟ ÁÓ ÉÔÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÁÍÏÎÇ .3(% 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÄÅÇÒÅÅ ÇÒÁÎÔÉÎÇ ÂÕÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ .3(%ȭÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ $2)ȭÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȭÓ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÇÏÁÌ ÏÆ ÃÏ-ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ΤΣÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ .ÅÖÁÄÁ ÁÎÄ ÒÁÉÓÉÎÇ 
.3(%ȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏǢÌÅȢ  

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

!Ó ÁÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅȟ $2) ÆÁÃÕÌÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ 
ÓÅÃÕÒÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÆÅÄÅÒÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÌÏÃÁÌȟ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ-ÄÒÉÖÅÎ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ $2)ȭÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÆÒÁÍÅÄ 
ÁÒÏÕÎÄ ÂÏÌÓÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅ-ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ .ÅÖÁÄÁȭÓ ÆÕÔÕÒÅȢ $2)ȭÓ ÃÏÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 
ÍÁÐ ÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÇÏÁÌ ÂÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙÉÎÇ $2)ȭÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 

$2)ȭÓ ÃÏÒÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅȡ 

¶ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ &ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÇÅÎÃÉÅÓ 

$ÅÓÉÒÅÄ /ÕÔÃÏÍÅȡ 3ÅÃÕÒÅ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ÁÎÄ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ Ǫ 0ÕÂÌÉÃ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 

$ÅÓÉÒÅÄ /ÕÔÃÏÍÅȡ %ÓÔÁÂÌÉÓÈ ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ $2) 
ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ 

¶ %ØÐÁÎÄ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÃ %ǟÏÒÔÓ 

$ÅÓÉÒÅÄ /ÕÔÃÏÍÅȡ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÄÏÎÏÒÓȢ 

¶ %ÎÈÁÎÃÅ .3(% #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ 

$ÅÓÉÒÅÄ /ÕÔÃÏÍÅȡ &ÏÒÍ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÍÕÔÕÁÌÌÙ-ÂÅÎÅǢÃÉÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ .3(% 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÔÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓ ÁÎÄ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÂÒÏÁÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ $2)ȭÓ ÒÏÌÅ ×ÉÔÈÉÎ .3(%Ȣ 

$ÅÓÅÒÔ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

ΨΪ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΥ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÐÏÒÔ 


